UNTAR

Universitas Tarumanagara

TESIS

Judul:

IMPLEMENTASI KEBIJAKAN PERSEROAN TERBATAS
YANG DINYATAKAN
PAILIT OLEH PENGADILAN NIAGA
(Studi Putusan Nomor

399/Pdt.Sus.PKPU/2020/PN.Niaga Jkt.Pst)

Disusun oleh:
LOUIS Z. MAMUSUNG
NIM. 207231032

PROGRAM STUDI MAGISTER HUKUM
FAKULTAS HUKUM
UNIVERSITAS TARUMANAGARA
2025



IMPLEMENTASI KEBIJAKAN PERSEROAN
TERBATAS YANG DINYATAKAN PAILIT OLEH
PENGADILAN NIAGA (STUDI PUTUSAN NOMOR

399/Pdt.Sus.PKPU/2020/PN.Niaga Jkt.Pst)

TESIS

Diajukan Untuk Memenuhi Salah satu Syarat Guna Memperoleh Gelar Magister [lmu
Hukum di Fakultas Hukum Universitas Tarumanagara

Disusun Oleh:

LOUIS ZMAMUSUNG
NIM : 207231032

PROGRAM STUDI MAGISTER ILMU HUKUM
FAKULTAS HUKUM
UNIVERSITAS TARUMANAGARA
JAKARTA
2025



Persetujuan

Nama : LOUIS Z. MAMUSUNG

NIM . 207231032

Program Studi : MAGISTER HUKUM

Judul : IMPLEMENTASI KEBIJAKAN PERSEROAN TERBATAS

A
YANG DINYATAKAN PAILIT OLEH PENGADILAN NIAG
(Studi Putusan Nomor 399/Pdt.Sus.PKPU/2020/PN.Niaga

Jkt.Pst)
Tesis ini disetujui untuk diuji

Jakarta, 06-Januari-2025

Pembimbing:
ARIAWAN GUNADI, S.H., M.H., Dr. Prof.
NIK/NIP: 10208001




ABSTRAK

Penelitian ini mengkaji implementasi kebijakan hukum terhadap
keberlanjutan operasional perseroan terbatas yang dinyatakan pailit oleh
Pengadilan Niaga, dengan fokus pada studi kasus Putusan Nomor
399/Pdt.Sus.PKPU/2020/PN.Niaga.Jkt.Pst. Perseroan terbatas memiliki peran
penting dalam perekonomian, tetapi risiko kepailitan akibat kesulitan finansial
menjadi ancaman serius bagi keberlanjutannya. Meskipun demikian, asas going
concern memungkinkan perusahaan yang pailit untuk tetap beroperasi dengan
dukungan kerangka hukum tertentu, demi melindungi aset, mempertahankan
lapangan kerja, dan memenuhi kewajiban terhadap kreditur.

Penelitian ini menggunakan metode hukum empiris untuk mengamati
implementasi kebijakan yang ada, dengan pendekatan deskriptif dan analisis data
kualitatif. Data diperoleh melalui wawancara dan studi dokumen hukum.

Hasil penelitian menunjukkan bahwa regulasi dalam Undang-Undang
Nomor 37 Tahun 2004 tentang Kepailitan dan Penundaan Kewajiban Pembayaran
Utang mendukung keberlanjutan operasional perusahaan yang dinyatakan pailit,
meskipun pelaksanaannya sering terkendala oleh kurangnya transparansi dan
konsistensi dari pihak kurator dan pengadilan niaga.

Penelitian ini juga menemukan bahwa keberlanjutan operasional
perusahaan pailit memiliki potensi besar untuk menarik minat investor, terutama
jika proses restrukturisasi aset dilakukan dengan transparan dan efisien. Namun,
ketertarikan investor sering kali terhambat oleh persepsi risiko dan ketidakpastian
hukum. Oleh karena itu, penelitian ini merekomendasikan penguatan pengawasan
terhadap kurator, peningkatan transparansi dalam proses restrukturisasi, dan
reformasi regulasi untuk meningkatkan kepercayaan investor serta melindungi
semua pihak yang terlibat.

Penelitian ini diharapkan dapat memberikan kontribusi teoritis dan praktis,
khususnya dalam pengembangan hukum kepailitan di Indonesia, serta menjadi
dasar bagi pembuat kebijakan dalam merancang aturan yang mendukung
keberlanjutan operasional perusahaan pailit.

Kata kunci: perseroan terbatas, kepailitan, keberlanjutan operasional.



ABSTRACT

This study examines the implementation of legal policies on the operational
sustainability of limited liability companies declared bankrupt by the Commercial Court,
focusing on a case study of Decision Number 399/Pdt.Sus.PKPU/2020/PN.Niaga.Jkt.Pst.
Limited liability companies have an important role in the economy, but the risk of
bankruptcy due to financial difficulties is a serious threat to their sustainability. However,
the going concern principle allows bankrupt companies to continue operating with the
support of a certain legal framework, in order to protect assets, maintain employment,
and fulfill obligations to creditors.

This study uses an empirical legal method to observe the implementation of
existing policies, with a descriptive approach and qualitative data analysis. Data were
obtained through interviews and legal document studies.

The results of the study indicate that the regulations in Law Number 37 of 2004
concerning Bankruptcy and Suspension of Debt Payment Obligations support the
operational sustainability of companies declared bankrupt, although their implementation
is often hampered by the lack of transparency and consistency from the curator and the
commercial court.

This study also found that the operational sustainability of bankrupt companies
has great potential to attract investor interest, especially if the asset restructuring process
is carried out transparently and efficiently. However, investor interest is often hampered
by perceived risk and legal uncertainty. Therefore, this study recommends strengthening
supervision of curators, increasing transparency in the restructuring process, and
regulatory reform to increase investor confidence and protect all parties involved.

This study is expected to provide theoretical and practical contributions,
especially in the development of bankruptcy law in Indonesia, as well as being a basis
for policy makers in designing regulations that support the operational sustainability of
bankrupt companies.

Keywords: limited liability companies, bankruptcy, operational sustainability.
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