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ABTRACT

UNIVERSITAS TARUMANAGARA FAKULTY OF ECONOMICS
AND BUSINESS JAKARTA

MUHAMMAD DENIS MAHYUSA 115210513

THE INFLUENCE OF EDUCATION AND ENTREPRENEURIAL CULTURE
ON ENTREPRENEURIAL INTENTION WITH MINDSET AS A MEDIATING

VARIABLE IN STUDENTS AT TARUMANAGARA UNIVERSITY
xviii + 99 Pages, 26 Tables, 3 Pictures, 6 Attachment
ENTERPRENEURSHIP MANAGEMENT

Abstract: Indonesia s entrepreneurship ratio is only 3.47%, posing a significant
challenge in addressing unemployment, especially among university graduates.
This study aims to analyze the influence of entrepreneurship education and
entrepreneurial culture on the entrepreneurial mindset and intention of students
at Tarumanagara University, as well as the role of entrepreneurial mindset as a
mediator in these relationships. The sample consisted of 116 active students from
Tarumanagara University. Data were analyzed using Partial Least Squares
Structural Equation Modeling (PLS-SEM) with SmartPLS 4. The results show
that entrepreneurship education has a positive but insignificant effect on
entrepreneurial mindset and intention. Entrepreneurial culture has a positive and
significant effect on entrepreneurial mindset, but its effect on entrepreneurial
intention is not significant. The entrepreneurial mindset has a positive and
significant effect on entrepreneurial intention. The entrepreneurial mindset
significantly mediates the effect of entrepreneurial culture on entrepreneurial
intention, but does not mediate the effect of entrepreneurship education on
entrepreneurial intention.

Keyword: Entrepreneurial Culture, Students, Entrepreneurial Intention,
Entrepreneurship Education, Entrepreneurial Mindset
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MUHAMMAD DENIS MAHYUSA 115210513

PENGARUH PENDIDIKAN DAN BUDAYA KEWIRAUSAHAAN
TERHADAP NIAT BERWIRAUSAHA DENGAN POLA PIKIR SEBAGAI
VARIABEL MEDIASI PADA MAHASISWA/I DI UNIVERSITAS

TARUMANAGARA
xviii + 99 Halaman, 26 Tabel, 3 Gambar, 6 Lampiran
MANAJEMEN KEWIRAUSAHAAN

Abstrak: Rasio kewirausahaan Indonesia hanya 3,47%, sehingga menghadapi
tantangan pengangguran terutama di kalangan lulusan perguruan tinggi.
Penelitian ini bertujuan menganalisis pengaruh pendidikan dan budaya
kewirausahaan terhadap pola pikir dan niat kewirausahaan mahasiswa
Universitas Tarumanagara, serta peran pola pikir sebagai mediator hubungan
tersebut. Sampel penelitian terdiri dari 116 mahasiswa aktif Universitas
Tarumanagara. Data dianalisis menggunakan Partial Least Squares Structural
Equation Modeling (PLS-SEM) dengan SmartPLS 4. Hasil penelitian
menunjukkan bahwa pendidikan kewirausahaan berpengaruh positif namun
tidak signifikan terhadap pola pikir dan niat kewirausahaan. Budaya
kewirausahaan berpengaruh positif dan signifikan terhadap pola pikir
kewirausahaan, namun pengaruhnya terhadap niat kewirausahaan tidak
signifikan. Pola pikir berpengaruh positif dan signifikan terhadap niat
kewirausahaan. Pola pikir kewirausahaan memediasi secara signifikan pengaruh
budaya kewirausahaan terhadap niat kewirausahaan, tetapi tidak memediasi
pengaruh pendidikan kewirausahaan terhadap niat kewirausahaan.

Kata Kunci: Budaya Kewirausahaan, Mahasiswa, Niat Kewirausahaan,
Pendidikan Kewirausahaan, Pola Pikir Kewirausahaan
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BAB I PENDAHULUAN

A. Permasalahan

1. Latar Belakang Masalah

Di banyak negara, kewirausahaan adalah komponen kunci dari
kemajuan sosial dan ekonomi. Selain menggerakkan ekonomi,
kewirausahaan juga berperan dalam inovasi, meningkatkan daya saing, serta
mengurangi kemiskinan. Kewirausahaan memiliki peran krusial dalam
penciptaan lapangan kerja baru, yang sangat dibutuhkan di tengah
persaingan ketat di pasar tenaga kerja. Hal ini karena kewirausahaan
diyakini mampu mengatasi berbagai masalah sosial dan ekonomi seperti
pengangguran dan rendahnya standar hidup, sekaligus meningkatkan
pendapatan serta kesejahteraan masyarakat. Oleh karena itu, baik negara
maju maupun berkembang telah merespons pentingnya kewirausahaan
dengan mengampanyekan peningkatan jumlah wirausahawan di negara
mereka (Mukhtar et al., 2021).

Indonesia memiliki potensi besar untuk bisnis mengingat populasi yang
luas dan beragam serta kekayaan sumber daya alamnya. Meskipun memiliki
potensi ini, Indonesia saat ini memiliki tingkat kewirausahaan yang rendah
dibandingkan dengan negara-negara ASEAN lainnya. Hal ini terlihat jelas
dari data Indeks Kewirausahaan Global (GEI), yang menunjukkan bahwa
Indonesia memiliki tingkat kewirausahaan yang lebih rendah daripada rata-
rata ASEAN. Dengan skor 26, Indonesia berada di urutan ke-75 dari 136
negara. Temuan ini menunjukkan bahwa memotivasi populasi muda

Indonesia untuk memulai bisnis mereka sendiri sangat sulit.



Global Entrepreneurship Index (GEI) Negara Asia Tenggara
(2019)
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Gambar 1.1 Global Enterpreneurship Index (GEIl) Negara Asia Tenggara
Sumber: katadata.co.id

Jumlah pemilik bisnis di Indonesia masih belum banyak. Dengan hanya
3,47% dari keseluruhan populasi, rasio kewirausahaan di Indonesia tetap
rendah jika dibandingkan dengan negara lain. Singapura mencapai 8,76%,
yang secara signifikan lebih tinggi daripada ini. Sebaliknya, ratarata tingkat
kewirausahaan di negara-negara kaya telah meningkat menjadi 10-12%,
dengan Malaysia dan Thailand memiliki tingkat di atas 4,5%. Kondisi ini
menandakan bahwa ada kesenjangan yang cukup signifikan antara

Indonesia dan negara-negara tetangga dalam hal kewirausahaan.



Rasio Jumlah Pengusaha terhadap Populasi
(2020)
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Gambar 1.2 Rasio Jumlah Pengusaha terhadap Populasi Sumber:
katadata.co.id

Kualitas sumber daya manusia dengan semangat kewirausahaan sangat
dipengaruhi oleh pendidikan kewirausahaan. Kemampuan untuk
menciptakan lapangan kerja, mengembangkan inovasi, serta meningkatkan
daya saing sangat bergantung pada pola pikir dan keterampilan mahasiswa
yang dibentuk melalui proses pembelajaran tersebut. Oleh karena itu,
pendidikan  kewirausahaan berperan penting dalam memperluas
keterampilan dasar mahasiswa sekaligus menciptakan wirausahawan yang
kreatif dan inovatif (Tumbelaka & Wijaya, 2025). Sejalan dengan itu,
revitalisasi pendidikan kewirausahaan di pendidikan tinggi juga bertujuan
membekali mahasiswa dengan keterampilan, karakter, dan mentalitas yang
diharapkan dapat menstimulasi niat untuk menjadi wirausahawan (Mukhtar
etal., 2021).

Dalam hal ini, merupakan tugas universitas untuk memberikan kepada
mahasiswa pengetahuan dan pengalaman kewirausahaan yang bersifat

akademis dan praktis. Penelitian oleh Afiyati et al., (2023) dan Angelina &



Wijaya (2025) menegaskan bahwa pendidikan kewirausahaan berbasis
pengalaman dan praktik mampu meningkatkan pola pikir kewirausahaan
serta intensi atau niat berwirausaha mahasiswa. Pendidikan kewirausahaan
memungkinkan mahasiswa untuk berkembang berdasarkan inovasi dan arah
karier masa depan. Hal ini mengimplikasikan bahwa mahasiswa memiliki
pilihan karier alternatif sebagai wirausahawan, baik dalam skala bisnis kecil
maupun perusahaan yang mapan (Mukhtar et al., 2021).

Namun, tidak semua mahasiswa memiliki niat yang kuat untuk menjadi
pengusaha, meskipun pendidikan kewirausahaan telah ditawarkan di
beberapa universitas, termasuk Universitas Tarumanagara.Program
pendidikan kewirausahaan yang ada saat ini cenderung lebih menekankan
teori dan konsep dasar bisnis, sehingga kurang memberi kesempatan bagi
mahasiswa untuk mengembangkan keterampilan praktis yang dibutuhkan
untuk memulai usaha nyata. Padahal, edukasi kewirausahaan yang efektif,
yang mengintegrasikan kinerja finansial UMKM, menunjukkan pentingnya
membekali calon wirausahawan dengan keterampilan bisnis nyata (Adrian
& Wijaya, 2021). Menurut Tumangger et al., (2024), meskipun mahasiswa
mendapatkan pengetahuan kewirausahaan yang cukup, kesenjangan antara
teori yang dipelajari dan keterampilan yang dibutuhkan di dunia usaha
masith menjadi tantangan utama. Untuk mempersiapkan mahasiswa
menghadapi tuntutan dunia bisnis, upaya yang lebih serius harus dilakukan
untuk mencapai keseimbangan antara teori dan praktik dalam pendidikan
kewirausahaan.

Selain pendidikan kewirausahaan, budaya kewirausahaan juga memiliki
pengaruh besar terhadap sikap dan minat mahasiswa untuk berwirausaha.
Budaya ini mencakup nilai-nilai, norma, dan kebiasaan masyarakat yang
mendorong individu memiliki orientasi bisnis serta keberanian mengambil

risiko. Di institusi pendidikan, budaya kewirausahaan berperan dalam



meningkatkan kepercayaan diri dan kreativitas mahasiswa. Selain itu,
budaya tersebut juga menumbuhkan kesadaran mahasiswa terhadap peluang
menjadi wirausahawan dibandingkan menjadi pekerja di masa depan
(Mukhtar et al., 2021).

Rahayu et al., (2023) menyatakan bahwa budaya kewirausahaan yang
mendukung dapat memperkuat hubungan antara pendidikan
kewirausahaan dan niat berwirausaha mahasiswa. Lebih spesifik, budaya
kewirausahaan sosial yang kondusif dapat meningkatkan niat mahasiswa
untuk terlibat dalam kewirausahaan Sosial (Kuswadi & Wijaya, 2023).
Sebaliknya, apabila budaya kewirausahaan lemah, meskipun pendidikan
kewirausahaan sudah diterapkan, generasi muda cenderung lebih memilih
untuk mencari pekerjaan tetap daripada berwirausaha. Oleh karena itu,
sangat penting untuk menciptakan suasana yang mendorong
kewirausahaan. Lingkungan yang memberikan dukungan moral dan
material bagi mahasiswa akan memperkuat keberanian dan niat mereka
untuk memulai bisnis sendiri.

Salah satu kendala utama dalam mendorong kewirausahaan di Indonesia
adalah kurangnya keterampilan praktis di kalangan generasi muda,
meskipun mereka memiliki pengetahuan teoritis yang memadai. Lulusan
universitas seringkali kurang memiliki keterampilan yang dibutuhkan untuk
memulai dan mengelola usaha yang menguntungkan. Pendidikan
kewirausahaan di perguruan tinggi diharapkan akan mengatasi masalah ini
dengan menekankan pengembangan keterampilan praktis selain
pengetahuan teoritis. Ratnawati et al., (2023) menemukan bahwa pola pikir
kewirausahaan yang berkembang melalui pendidikan kewirausahaan sangat
berpengaruh terhadap niat dan kesiapan mahasiswa untuk memulai usaha.
Selain itu, efikasi diri dan motivasi merupakan faktor utama yang

meningkatkan niat berwirausaha mahasiswa (Van-ni & Wijaya, 2021).



Budaya kewirausahaan yang berkembang di masyarakat juga
mempengaruhi sikap mahasiswa terhadap kewirausahaan. Konvensi, nilai,
dan kepercayaan sosial yang ada di masyarakat dapat mendukung atau
menghambat kewirausahaan. Di Indonesia, budaya yang lebih cenderung
menghargai pekerjaan tetap dibandingkan dengan kewirausahaan menjadi
tantangan besar. Septyastawa et al., (2022) menyatakan bahwa untuk
meningkatkan kewirausahaan di kalangan generasi muda, perlu ada
perubahan dalam budaya yang lebih menghargai keberanian untuk
berwirausaha, inovasi, dan kreativitas. Hal ini akan mendorong mahasiswa
untuk lebih berani mengambil risiko dan melihat peluang bisnis sebagai
kesempatan untuk berkembang.

Pola pikir kewirausahaan merupakan faktor penting yang juga
memengaruhi niat untuk menjadi seorang wirausahawan. Mahasiswa yang
memiliki pola pikir kewirausahaan lebih cenderung bersedia mengambil
risiko dan lebih terdorong untuk menciptakan usaha mereka sendiri. Pola
pikir kewirausahaan mencakup kemampuan untuk melihat peluang di
tengah tantangan serta sikap mental yang positif terhadap risiko. Pola pikir
kewirausahaan memiliki dampak besar pada kesiapan dan kapasitas
mahasiswa untuk memulai usaha, menurut penelitian Siregar et al., (2023),
berbagai elemen, seperti pendidikan, pengalaman, dan lingkungan sosial,
dapat memengaruhi pola pikir kewirausahaan mahasiswa. Karena pola pikir
kewirausahaan mahasiswa pada akhirnya akan memengaruhi keputusan
mereka untuk menjadi pengusaha, penting untuk menyelidiki bagaimana
pendidikan dan budaya kewirausahaan dapat memengaruhi sikap-sikap ini.

Tujuan dari penelitian ini adalah untuk menyelidiki bagaimana niat
kewirausahaan mahasiswa berkaitan dengan pendidikan kewirausahaan,
budaya kewirausahaan, dan pola pikir kewirausahaan. Diharapkan dengan

memahami bagaimana elemen-elemen ini saling berinteraksi, strategi yang



lebih sukses untuk menginspirasi generasi muda Indonesia memulai bisnis
mereka sendiri dapat ditemukan. Diharapkan bahwa temuan dari penelitian
ini akan membantu mengembangkan kurikulum yang lebih efektif dan
relevan untuk pendidikan kewirausahaan. Juga diharapkan bahwa penelitian
ini akan membantu pembuat kebijakan menciptakan inisiatif yang
mendorong pertumbuhan kewirausahaan di pendidikan tinggi.

Salah satu cara paling signifikan untuk mengurangi masalah
pengangguran yang semakin meningkat, terutama bagi lulusan perguruan
tinggi baru, adalah melalui kewirausahaan. Mendorong generasi muda
untuk mengejar wirausaha bukan hanya tugas individu tetapi juga tanggung
jawab pemerintah, lembaga pendidikan, dan masyarakat secara
keseluruhan. Untuk meningkatkan kewirausahaan di kalangan generasi
muda, diperlukan pendekatan yang lebih holistik dan terintegrasi, yang
mencakup pendidikan kewirausahaan berbasis praktik, lingkungan sosial
yang mendukung, serta perubahan budaya yang lebih mengapresiasi
keberanian berwirausaha.

Mengingat konteks ini, diharapkan penelitian ini akan secara signifikan
memajukan kewirausahaan di Indonesia, terutama melalui pembentukan
program pendidikan dan kebijakan yang lebih efektif yang mendorongnya.
Selain itu, diharapkan bahwa penelitian ini akan membantu pendidik
mengembangkan program kewirausahaan yang lebih adaptif dan

menguntungkan yang sesuai dengan kebutuhan generasi muda

Indonesia.

2. Identifikasi Masalah

Beberapa identifikasi masalah dalam penelitian ini adalah sebagai

berikut, berdasarkan konteks latar belakang yang telah diuraikan:



a. Meskipun potensi besar Indonesia, tingkat kewirausahaan di negara ini
masih rendah jika dibandingkan dengan negara-negara ASEAN lainnya,
yang menunjukkan bahwa ada beberapa hambatan terhadap
kewirausahaan di kalangan generasi muda.

b. Pendidikan kewirausahaan di perguruan tinggi belum cukup efektif
dalam mendorong mahasiswa untuk memiliki niat berwirausaha.
Meskipun ada program pendidikan kewirausahaan, tidak semua
mahasiswa termotivasi untuk memulai usaha.

c. Budaya kewirausahaan di Indonesia belum sepenuhnya mendukung
sikap dan minat mahasiswa untuk berwirausaha. Nilai-nilai sosial dan
kebiasaan yang ada sering kali mendorong mahasiswa untuk mencari
pekerjaan tetap daripada berwirausaha.

d. Mahasiswa yang memiliki pola pikir kewirausahaan lebih dominan
lebih berani mengambil risiko dan lebih terdorong untuk memulai usaha
mereka sendiri. Namun, tidak semua mahasiswa memiliki pola pikir ini,
yang dapat mempengaruhi keinginan mereka untuk memulai bisnis
mereka sendiri.

e. Khususnya di Universitas Tarumanagara, sedikit yang diketahui tentang
cara pendidikan kewirausahaan, budaya kewirausahaan, dan pola pikir
kewirausahaan saling terkait dan mempengaruhi niat mahasiswa untuk

mengejar kewirausahaan.

3. Batasan Masalah

Penelitian ini memiliki dua batasan utama agar fokus dan hasil yang
diperoleh lebih terarah.
a. Batasan Objek dan Ruang Lingkup



Penelitian ini hanya memfokuskan pada mahasiswa Universitas
Tarumanagara yang telah mengambil mata kuliah kewirausahaan atau
terlibat dalam kegiatan terkait lainnya. Hasil dari studi ini tidak dapat
digeneralisasikan kepada mahasiswa di perguruan tinggi lain karena
responden adalah mahasiswa yang terdaftar aktif di Universitas
Tarumanagara. Selain itu, variabel luar yang mungkin mempengaruhi
niat kewirausahaan mahasiswa, seperti regulasi pemerintah, kondisi
ekonomi, atau perubahan tren bisnis, tidak termasuk dalam penelitian
ini.

b. Batasan Variabel dan Metode

Tiga faktor utama menjadi subjek penelitian ini: pola pikir
kewirausahaan sebagai variabel mediasi, niat kewirausahaan sebagai
variabel tergantung, dan pendidikan serta budaya kewirausahaan
sebagai variabel bebas. Faktor lain seperti dukungan keluarga,
pengalaman kerja, atau lingkungan sosial, tidak menjadi fokus utama.
Penelitian ini menggunakan metodologi kuantitatif, mengumpulkan
data melalui survei dan analisis statistik untuk menyelidiki hubungan
antara faktor-faktor. Teknik kualitatif seperti studi kasus individu dan

wawancara tidak digunakan dalam penelitian ini.

4. Rumusan Masalah

Dalam konteks latar belakang yang dijelaskan di atas, pernyataan
rumusan masalah untuk penelitian ini adalah:
a. Apakah pendidikan kewirausahaan berpengaruh positif terhadap pola
pikir kewirausahaan mahasiswa Universitas Tarumanagara?
b. Apakah budaya kewirausahaan berpengaruh positif terhadap pola pikir

kewirausahaan mahasiswa Universitas Tarumanagara?



Apakah pendidikan kewirausahaan berpengaruh positif terhadap niat
kewirausahaan mahasiswa Universitas Tarumanagara?

Apakah budaya kewirausahaan berpengaruh positif terhadap niat
kewirausahaan mahasiswa Universitas Tarumanagara?

Apakah pola pikir kewirausahaan berpengaruh positif terhadap niat
kewirausahaan mahasiswa Universitas Tarumanagara?

Apakah pola pikir kewirausahaan memediasi hubungan antara
pendidikan kewirausahaan dan niat kewirausahaan mahasiswa
Universitas Tarumanagara?

Apakah pola pikir kewirausahaan memediasi hubungan antara budaya

kewirausahaan dan niat kewirausahaan mahasiswa Universitas

Tarumanagara?

B. Tujuan dan Manfaat Penelitian

1. Tujuan Penelitian

Tujuan dari penelitian ini adalah untuk:

a.

Menganalisis pengaruh pendidikan kewirausahaan terhadap pola pikir
kewirausahaan mahasiswa Universitas Tarumanagara.
Menganalisis pengaruh budaya kewirausahaan terhadap pola pikir
kewirausahaan mahasiswa Universitas Tarumanagara.
Menganalisis pengaruh pendidikan kewirausahaan terhadap niat
kewirausahaan mahasiswa Universitas Tarumanagara.
Menganalisis pengaruh budaya kewirausahaan terhadap niat

kewirausahaan mahasiswa Universitas Tarumanagara.

10



.

Menganalisis pengaruh pola pikir kewirausahaan terhadap niat
kewirausahaan mahasiswa Universitas Tarumanagara.

Mengetahui peran pola pikir kewirausahaan sebagai mediasi dalam
hubungan antara pendidikan kewirausahaan dan niat kewirausahaan
mahasiswa Universitas Tarumanagara.

Mengetahui peran pola pikir kewirausahaan sebagai mediasi dalam
hubungan antara budaya kewirausahaan dan niat kewirausahaan

mahasiswa Universitas Tarumanagara.

2. Manfaat Penelitian

ni:

a.

Pihak-pihak berikut diharapkan mendapatkan manfaat dari penelitian

Manfaat Teoritis
1) Menambah analisis ilmiah tentang variabel yang memengaruhi niat
mahasiswa untuk memulai usaha mereka sendiri.

2) Memberikan  kontribusi  terhadap  pengembangan  teori
kewirausahaan, khususnya dalam memahami peran pendidikan,
budaya, dan pola piker kewirausahaan.

Manfaat Praktis

1) Bagi Mahasiswa

Memberikan pemahaman mengenai pentingnya pendidikan dan
budaya kewirausahaan dalam membentuk pola pikir serta niat untuk

berwirausaha.

2) Bagi Universitas Tarumanagara

11
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