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ABSTRACT 

 

UNIVERSITAS TARUMANAGARA 

FACULTY OF ECONOMICS AND BUSINESS 

JAKARTA 

 

(A) WINDY FASMITA (115210150) 

(B) THE INFLUENCE OF ENTREPRENEURIAL MINDSET AND 

ENTREPRENEURSHIP MOTIVATION TOWARDS BUSINESS SUCCESS 

MODERATED BY BUSINESS STRATEGY IN WOMEN’S FASHION MSMES IN 

CENTRAL JAKARTA 

(C) XVIII + 144 pages + 25 tables + 13 figures + 17 attachments 

(D) ENTREPRENEURSHIP 

(E) Abstract: This study aims to examine the influence of entrepreneurial mindset and 

entrepreneurshipl motivation on the success of women's fashion MSMEs in Central 

Jakarta, with business strategy as a moderating variable. The study employs a 

descriptive quantitative approach using purposive sampling, involving 306 

respondents who are owners of women's fashion MSMEs. Data analysis was 

conducted using Partial Least Square-Structural Equation Modeling (PLS-SEM) to 

evaluate the relationships between variables. The findings indicate that the 

entrepreneurial mindset has a positive and significant impact on the success of 

women's fashion MSMEs in Central Jakarta. Entrepreneurship motivation also has a 

positive and significant influence on the success of these MSMEs. Furthermore, 

business strategy demonstrates a positive and significant effect on business success 

and serves as a moderator that strengthens the relationship between entrepreneurial 

mindset and business success. However, business strategy as a moderator in the 

relationship between entrepreneurship motivation and business success shows a 

negative but significant influence, emphasizing the importance of aligning business 

strategies with the individual motivation of entrepreneurs. 

(F) References (44) (1991-2024) 

(G) Dr. Mei Ie, S.E., M.M. 
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ABSTRAK 

 

UNIVERSITAS TARUMANAGARA 

FAKULTAS EKONOMI DAN BISNIS 

JAKARTA 

 

(A) WINDY FASMITA (115210013) 

(B) PENGARUH POLA PIKIR KEWIRAUSAHAAN DAN MOTIVASI 

BERWIRAUSAHA TERHADAP KEBERHASILAN USAHA DENGAN 

DIMODERASI STRATEGI BISNIS PADA UMKM FASHION WANITA DI 

JAKARTA PUSAT 

(C) XVIII + 145 halaman + 25 tabel + 13 gambar + 17 lampiran 

(D) KEWIRAUSAHAAN 

(E) Abstrak: Penelitian ini bertujuan untuk mengkaji pengaruh pola pikir 

kewirausahaan dan motivasi berwirausaha terhadap keberhasilan usaha UMKM 

fashion wanita di Jakarta Pusat, dengan strategi bisnis sebagai moderasi. Metode 

penelitian ini menggunakan pendekatan kuantitatif deskriptif dengan teknik purposive 

sampling, melibatkan 306 responden yang terdiri dari pemilik UMKM fashion wanita. 

analisis data dilakukan menggunakan teknik Partial Least Square-Structural Equation 

Modeling (PLS-SEM) untuk menguji hubungan antar variabel. Hasil penelitian 

menunjukkan bahwa pola pikir kewirausahaan memiliki pengaruh positif dan 

signifikan terhadap keberhasilan usaha UMKM fashion Jakarta Pusat. Motivasi 

berwirausaha memiliki pengaruh positif dan signifikan terhadap keberhasilan usaha 

UMKM fashion Jakarta Pusat. Selain itu, strategi bisnis memiliki pengaruh positif 

dan signifikan terhadap keberhasilan usaha dan bertindak sebagai moderasi yang 

memperkuat hubungan antara pola pikir kewirausahaan dan keberhasilan usaha 

UMKM fashion Jakarta Pusat. Namun, strategi bisnis sebagai moderasi dalam 

hubungan antara motivasi berwirausaha dan keberhasilan usaha menunjukkan 

pengaruh negatif tetapi signifikan, menekankan pentingnya keselarasan strategi bisnis 

dengan motivasi individu wirausaha.  

(F) Daftar Pustaka (44) (1991-2024) 

(G) Dr. Mei Ie, S.E., M.M. 
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BAB I 

PENDAHULUAN 

A. Permasalahan  

1. Latar Belakang Masalah  

Indsustri UMKM di Indonesia berperan sebagai fondasi ekonomi 

nasional, dengan kontribusi signifikan terhadap PDB dan penciptaan 

lapangan kerja. Berdasarkan data dari Kamar Dagang dan Industri 

Indonesia (KADIN), UMKM menyumbang lebih dari 60% PDB nasional 

dan mencakup sekitar 97% dari total tenaga kerja di Indonesia. Fakta ini 

menunjukkan betapa vitalnya peran UMKM dalam membangun ekonomi 

yang inklusif dan berkelanjutan, terutama di sektor-sektor yang 

bersinggungan langsung dengan masyarakat luas, seperti fashion, 

makanan, dan kerajinan tangan.  

Tabel 1.1  

Data UMKM 2018 – 2023 

Tahun  2018 2019 2020 2021 2022 2023 

Jumlah UMKM 

(Juta) 

64,19 65,47 64 65,46 65 66 

Pertumbuhan 

(%) 

- 1,98% -2,24% 2,28% -0,70% 1,52% 

Sumber : UMKM Indonesia - KADIN Indonesia 

 

Menurut sumber Indonesia.go.id - Industri Tekstil dan Pakaian 

Tumbuh Makin Positif sektor tekstil dan pakaian di Indonesia 

menunjukkan pertumbuhan positif dan menjadi pilar penting ekonomi 

nasional pada triwulan pertama 2024, sektor ini tumbuh 2,64%. Bank 

Indonesia mencatat ekspansi signifikan di sektor tekstil, pakaian, dan alas 

kaki denan Prompt Manufacturing Index (PMI-BI) mencapai 57,40% dan 

https://kadin.id/data-dan-statistik/umkm-indonesia/
https://indonesia.go.id/kategori/editorial/8259/industri-tekstil-dan-pakaian-tumbuh-makin-positif?lang=1
https://indonesia.go.id/kategori/editorial/8259/industri-tekstil-dan-pakaian-tumbuh-makin-positif?lang=1
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proyeksi indeks untuk triwulan kedua diperkirakan mencapai 61,07%. 

Investasi juga meningkat, dengan total Rp 6,9 triliun pada awal 2024, 

menunjukkan sektor ini tetap menarik bagi investor. 

Di sektor fashion, UMKM tidak hanya mendukung ekonomi 

domestik tetapi juga turut memperkaya budaya dan mendorong kreativitas 

lokal. Jakarta Pusat, sebagai salah satu pusat bisnis dan mode di Indonesia, 

merupakan contoh konkret bagaimana UMKM fashion dapat bertumbuh 

pesat dan menyediakan lapangan kerja bagi masyarakat setempat. 

Kemampuan UMKM untuk tetap eksis di tengah persaingan sangat 

bergantung pada inovasi dan adaptasi terhadap tren global, serta 

pemanfaatan digitalisasi.  

Meskipun memiliki peran yang besar, UMKM di Indonesia masih 

menghadapi berbagai hambatan, seperti keterbatasan akses permodalan, 

infrastruktur dan teknologi. Kemajuan teknologi informasi dalam 

beberapa tahun terakhir telah membuka peluang baru bagi UMKM untuk 

beralih ke platform digital guna memasarkan produk mereka dan 

memperluas pangsa pasar. Pemerintah dan sejumlah lembaga terkait 

berupaya mendukung perkembangan UMKM melalui berbagai program, 

seperti pelatihan kewirausahaan, kemudahan akses pembiayaan, dan 

penyelenggaraan pameran domestik untuk meningkatkan keberhasilan 

usaha UMKM.  

Keberhasilan usaha merupakan tujuan utama setiap wirausaha, 

khususnya dalam industri fashion, yang melibatkan serangkaian faktor 

kunci yang harus dikelola secara efektif. Industri fashion, terutama 

disektor UMKM (Usaha Mikro, Kecil, dan Menengah), memainkan peran 

yang sangat penting dalam perekonomian Indonesia. UMKM di bidang 

fashion telah menjadi tulang punggung ekonomi kreatif, terutama di 

Jakarta Pusat, yang dikenal sebagai pusat bisnis dan mode di ibu kota. 

Pertumbuhan UMKM di sektor ini tidak hanya memberikan kontribusi 
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signifikan terhadap penciptaan lapangan kerja, tetapi juga meningkatkan 

daya saing ekonomi lokal dan nasional. 

Gambar 1.1 

Data Pertumbuhan Industri Tekstil dan Pakaian Jadi 

 Sumber: Pertumbuhan Industri Tekstil dan Pakaian Jadi, 2011 - 2024 

Pertumbuhan industri fashion di Indonesia didorong oleh beberapa 

faktor utama, diantaranya perkembangan tren fashion yang sangat cepat, 

peningkatan daya beli masyarakat, serta kemudahan akses terhadap 

teknologi informasi. Akses teknologi yang semakin luas telah membuka 

peluang bagi para pelaku usaha untuk memanfaatkan platform digital 

dalam memasarkan produk mereka, memperluas jangkauan pasar, dan 

memperkuat merek. Di tengah peluang ini, banyak masyarakat, terutama 

pelaku bisnis, tertarik untuk memasuki dunia fashion. Industri ini tidak 

hanya memiliki potensi ekonomi yang besar, tetapi juga mencerminkan 

identitas budaya dan tren global yang berkembang secara dinamis. Selain 

itu, industri fashion menjadi salah satu sektor yang mampu menyerap 

tenaga kerja dalam jumlah besar, baik dalam skala lokal maupun nasional.  

Namun, di balik peluang yang besar, persaingan dalam industri 

fashion semakin ketat. Pelaku usaha di bidang ini harus terus berinovasi 

dan cepat beradaptasi dengan tren dan kebutuhan konsumen yang selalu 

berubah. Kemunculan berbagai merek baru yang menawarkan produk 

dengan kualitas dan harga yang bersaing, serta hadirnya tren fashion yang 

https://www.dataindustri.com/produk/tren-data-pertumbuhan-industri-tekstil-dan-pakaian-jadi/


4 

 

terus berputar dengan cepat, membuat persaingan dalam industri ini 

semakin kompleks. Persaingan tidak hanya terjadi di pasar lokal, tetapi 

juga di pasar global, dimana pelaku usaha harus bersaing dengan merek-

merek yang memiliki sumber daya lebih besar dan teknologi yang lebih 

canggih.  

Salah satu faktor kunci yang akan mempengaruhi keberhasilan 

usaha dalam industri fashion wanita adalah pola pikir kewirausahaan. Pola 

pikir ini mencakup sikap mental dan perspektif yang berfokus pada 

pertumbuhan, inovasi, dan pengambilan risiko. Menurut Ersarı & 

Naktiyok (2022), pola pikir kewirausahaan dapat dibagi menjadi tiga jenis 

utama yaitu elaborating mindset, implemental mindset, dan  

compulsiveness mindset. Elaborating mindset merujuk pada kemampuan 

wirausaha untuk memperluas ide-ide yang ada, sehingga menghasilkan 

inovasi yang lebih baik. Implemental mindset mencerminkan 

kecenderungan untuk focus pada pelaksanaan ide dan strategi yang telah 

direncakan. Sementara itu, compulsiveness mindset adalah kecenderungan 

untuk bertindak dengan cepat dan tepat dalam menghadapi tantangan yang 

muncul. Pelaku usaha yang memiliki pola pikir kewirausahaan cenderung 

lebih mudah beradaptasi dengan perubahan pasar dan lebih kreatif dalam 

mencari solusi atas masalah yang dihadapi. Mereka melihat pendirian 

usaha baru sebagai tantangan dan peluang untuk belajar dan berkembang, 

serta tidak takut untuk mengambil risiko dalam mengeksplorasi ide-ide 

baru.  

Dalam konteks ini, kewirausahaan menjadi sumber daya vital 

dalam kegiatan usaha, terutama mengingat wirausaha sering kali 

menghadapi keterbatasan sumber daya, mulai dari tenaga kerja hingga 

keuangan. Akses ke pendanaan yang memadai memungkinkan wirausaha 

untuk focus pada misi sosial mereka dan mengejar berbagai peluang 

pertumbuhan (Achi, 2024).  



5 

 

Namun, memiliki pola pikir kewirausahaan yang kuat saja tidak 

cukup untuk menjamin kesuksesan. Motivasi berwirausaha juga akan 

memainkan peran yang sangat penting dalam menggerakan individu untuk 

mengambil langkah nyata dalam mengembangkan usahanya. Motivasi 

yang kuat membuat wirausaha untuk tetap fokus pada tujuan mereka, 

bahkan ketika menghadapi berbagai tantangan dan rintingan. Menurut 

Kordshouli & Maleki (2023) motivasi berwirausaha terdiri dari tiga 

komponen utama yaitu the entrepreneurial perceptions and attitudes,the 

entrepreneurial activities, dan the entrepreneurial aspirations. The 

entrepreneurial perceptions and attitudes mencakup pandangan dan sikap 

individu terhadap kewirausahaan, yang mendorong mereka untuk terlibat 

dalam kegiatan wirausaha. The entrepreneurial activities melibatkan 

tindakan nyata yang diambil oleh wirausaha dalam menjalankan dan 

mengembangkan bisnis mereka. Sedangkan the entrepreneurial 

aspirations adalah cita-cita dan tujuan jangka panjang yang ingin dicapai 

oleh wirausaha.  

Dorongan untuk berinovasi dan menyalurkan kreativitas ke dalam 

produk yang bermanfaat bagi masyarakat juga menjadi motivasi yang kuat. 

Banyak wirausaha fashion wanita termotivasi oleh keinginan untuk 

memberdayakan perempuan, baik melalui produk yang mereka ciptakan 

maupun melalui kesempatan kerja yang mereka tawarkan. Kepuasan 

pribadi dalam melihat ide kreatif mereka terwujud dan diakui oleh pasar 

juga merupakan faktor penting yang memotivasi mereka untuk terus 

berinovasi, motivasi untuk mengembangkan usaha tidak hanya didasarkan 

pada keyakinan akan kemampuan untuk berhasil, tetapi juga pada 

kemampuan untuk mengakses informasi tentang peluang berwirausaha. 

Oleh karena itu, motivasi berwirausaha muncul ketika seseorang memiliki 

kebutuhan yang ingin dicapai, yang dipengaruhi oleh berbagai faktor yang 
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dapat mempengaruhi kehidupannya di masa depan Aini & Oktafani 

(2020).  

Untuk mengatasi persaingan yang semakin ketat, pelaku usaha 

juga perlu mengembangkan strategi bisnis yang efektif. Strategi bisnis 

yang kuat dan inovatif akan membantu pelaku usaha untuk 

mengidentifikasi dan memanfaatkan peluang, serta mengatasi tantangan 

yang ada di pasar. Menurut Yoon & Sengupta (2021) strategi bisnis dapat 

dikategorikan menjadi tiga jenis utama yaitu prospector, analyzer, dan  

defender. Prospector merujuk pada strategi yang berfokus pada pencarian 

dan eksplorasi peluang baru di pasar. Analyzer adalah strategi yang 

menggabungkan pendekatan eksploratif dengan pendekatan defensif, yaitu 

menjaga posisi pasar yang ada sambil mencari peluang pertumbuhan. 

Sementara itu, defender adalah strategi yang lebih berfokus pada 

mempertahankan posisi yang sudah ada di pasar dan melindungi bisnis 

dari ancaman kompetitif. Dalam industri fashion wanita, keberhasilan 

tidak hanya bergantung pada inovasi dan strategi pemasaran yang efektif, 

tetapi juga pada kemampuan untuk mengenali, mengelola, dan 

mengurangi risiko yang akan muncul dalam lingkungan bisnis yang penuh 

tantangan dan risiko (Whitler & Barta, 2024). 

Industri fashion di Indonesia, khususnya di sektor UMKM, 

menghadapi tantangan signifikan dalam bersaing dengan merek-merek 

besar yang memiliki sumber daya dan strategi yang lebih unggul. Pelaku 

usaha menghadapi kesulitan untuk bersaing akibat persaingan yang sangat 

ketat di sektor ini. Situasi ini akan semakin rumit karena pola pikir 

kewirausahaan yang terbatas di kalangan pelaku usaha. Tidak semua 

pelaku usaha memiliki pola kewirausahaan yang cukup kuat untuk 

mendorong kreativitas dan kemampuan adaptasi yang dibutuhkan dalam 

menghadapi perubahan cepat di pasar.  
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Selain itu, motivasi berwirausaha yang lemah dan kurang optimal 

menjadi hambatan bagi pertumbuhan dan ketahanan usaha. Dengan 

motivasi yang kurang kuat, pelaku usaha cenderung mengalami kesulitan 

dalam mengembangkan usaha dan mengatasi tantangan persaingan. 

Banyak pelaku usaha belum menerapan strategi bisnis yang efektif. Tanpa 

adanya strategi yang tepat, peluang di pasar sering kali tidak dimanfaatkan 

dengan baik, dan risiko bisnis tidak dikelola dengan maksimal, yang 

akhirnya mempengaruhi keberhasilan usaha secara keseluruhan. 

Pengelolaan faktor-faktor keberhasilan usaha seperti permintaan produk, 

peningkatan pendapatan, dan pertumbuhan jumlah pelanggan sering kali 

dilakukan secara tidak optimal. Akibatnya, pelaku usaha menghadapi 

penurunan performa usaha yang semangkin menyulitkan mereka untuk 

meraih keberhasilan yang berkelanjutan di industri fashion yang sangat 

kompetitif.  

Dengan latar belakang yang telah disebutkan, penelitian ini akan 

memfokuskan pada pengaruh pola pikir kewirausahaan dan motivasi 

berwirausaha terhadap keberhasilan usaha, dengan strategi bisnis sebagai 

variabel moderasi. Oleh karena itu dari ini judul peneliti ini adalah “Pola 

Pikir Kewirausahaan dan Motivasi Berwirausaha terhadap Keberhasilan 

Usaha dengan Dimoderasi Strategi Bisnis pada UMKM Fashion Wanita 

di Jakarta Pusat”.   

 

2. Identifikasi Masalah  

a. Pelaku usaha kesulitan bersaing dengan merek besar dikarenakan 

adanya persaingan yang ketat di industri fashion wanita. 

b. Terbatasnya pola pikir kewirausahaan karena tidak semua pelaku 

usaha memiliki pola pikir kewirausahaan yang kuat untuk mendukung 

kreativitas dan adaptasi. 
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c. Motivasi berwirausaha yang lemah dan kurang optimal menghambat 

perkembangan dan ketahanan usaha.  

d. Banyak pelaku usaha belum menerapkan strategi bisnis yang tepat 

untuk memanfaatkan peluang dan mengelola risiko.  

e. Pelaku usaha sering tidak optimal dalam mengelola faktor-faktor 

keberhasilan seperti permintaan produk dan pendapatan.  

 

3. Batasan Masalah  

Karena pembahasan penelitian ini dapat meluas, oleh karena itu, 

diperlukan adanya pembatasan masalah, batasan masalah pada penelitian 

ini adalah :  

a. Batasan masalah terkait pola pikir kewirausahaan dibatasi hanya 

dibahas dari aspek pola pikir pengembangan, pola pikir pelaksanaan, 

dan pola pikir kompulsif.  

b. Batasan masalah terkait motivasi berwirausaha dibatasi hanya dibahas 

dari aspek persepsi dan sikap kewirausahaan, aktivitas kewirausahaan, 

dan aspirasi kewirausahaan.  

c. Batasan masalah terkait strategi bisnis dibatasi hanya dibahas dari 

aspek pencari peluang, penganalisis, dan bertahan. 

d. Batasan masalah terkait keberhasilan usaha dibatasi hanya dibahas dari 

aspek peningkatan pemintaan produk, produksi, pendapatan, jumlah 

pelanggan, dan sarana usaha.  

 

4. Rumusan Masalah  

a. Apakah pola pikir kewirausahaan berpengaruh secara positif dan 

signifikan terhadap keberhasilan usaha UMKM fashion wanita di 

Jakarta Pusat?  
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b. Apakah motivasi berwirausaha berpengaruh secara positif dan 

signifikan terhadap keberhasilan usaha UMKM fashion wanita di 

Jakarta Pusat? 

c. Apakah strategi bisnis berpengaruh secara positif dan signifikan 

terhadap keberhasilan usaha UMKM fashion wanita di Jakarta Pusat?  

d. Apakah pola pikir kewirausahaan berpengaruh secara positif dan 

signifikan terhadap keberhasilan usaha UMKM fashion wanita di 

Jakarta Pusat dengan dimoderasi oleh strategi bisnis? 

e. Apakah motivasi berwirausaha berpengaruh secara positif dan 

signifikan terhadap keberhasilan usaha UMKM fashion wanita di 

Jakarta Pusat dengan dimoderasi oleh strategi bisnis?  

 

B. Tujuan dan Manfaat  

1. Tujuan 

a. Untuk mengetahui pengaruh pola pikir kewirausahaan memiliki 

pengaruh positif dan signifikan terhadap keberhasilan usaha UMKM 

fashion wanita di Jakarta Pusat.  

b. Untuk mengetahui pengaruh motivasi berwirausaha memiliki 

pengaruh positif dan signifikan terhadap keberhasilan usaha UMKM 

fashion wanita di Jakarta Pusat. 

c. Untuk mengetahui pengaruh strategi bisnis memiliki pengaruh positif 

dan signifikan terhadap keberhasilan usaha UMKM fashion wanita di 

Jakarta Pusat. 

d. Untuk mengetahui pengaruh pola pikir kewirausahaan memiliki 

pengaruh positif dan signifikan terhadap keberhasilan usaha UMKM 

fashion wanita di Jakarta Pusat dengan dimoderasi oleh strategi bisnis. 

e. Untuk mengetahui pengaruh motivasi berwirausaha memiliki 

pengaruh positif dan signifikan terhadap keberhasilan usaha UMKM 

fashion wanita di Jakarta Pusat dengan dimoderasi oleh strategi bisnis.  
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2. Manfaat 

a. Manfaat Teoritis  

1) Penelitian ini dapat memberikan kontriusi terhadap 

pengembangan ilmu pengetahuan dalam bidang kewirausahaan, 

khususnya terkait dengan pengaruh pola pikir kewirausahaan, 

motivasi berwirausaha, dan strategi bisnis terhadap 

keberhasilan usaha UMKM di industri fashion wanita.  

2) Hasil penelitian ini dapat memperkuat atau memberikan bukti 

empiris terhadap teori-teori yang berkaitan dengan 

kewirausahaan, khususnya dalam konteks UMKM di industri 

fashion wanita di Jakarta Pusat. 

b. Manfaat Praktis 

1) Penelitian ini dapat memberikan panduan praktis bagi pelaku 

usaha UMKM fashion wanita di Jakarta Pusat tentang 

pengembangkan pola pikir kewirausahaan dan motivasi 

berwirausaha yang efektif untuk meningkatkan keberhasilan 

usaha mereka.  

2) Hasil penelitian ini dapat membantu pelaku usaha memahami 

pentingnya strategi bisnis dan pengembangan strategi tersebut 

dapat digunakan sebagai alat untuk memoderasi pengaruh pola 

pikir kewirausahaan dan motivasi berwirausaha terhadap 

keberhasilan usaha. 
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