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ABSTRACT

This study aims to analyze the influence of entrepreneurial orientation and passion

for work on firm performance of Tarumanagara University students. With the
increasing number of entrepreneurs in Indonesia, it is important to understand the
factors that influence student business growth. A survey method with questionnaires
was used to collect data from undergraduate management students who own
businesses. The results are expected to provide insights for the development of
entrepreneurship programs at universities and improve student competitiveness.
This research also contributes to the understanding of how entrepreneurial
orientation and passion for workk can influence business success among the
younger generation. A sample of 281 business management students with
entrepreneurship majors was selected. Data processing in this study used Smart
PLS 4. The results showed that entrepreneurial orientation and passion of work
have a positive and significant influence on the firm performance of business
management students with Tarumanagara entrepreneurship concentration.

Keywords: Entrepreneurial Orientation, Passion For Work, Firm Performance



ABSTRAK

Penelitian ini bertujuan menganalisis pengaruh orientasi kewirausahaan dan
semangat kerja terhadap kinerja bisnis mahasiswa Universitas Tarumanagara.
Dengan meningkatnya jumlah wirausaha di Indonesia, penting untuk memahami
faktor-faktor yang mempengaruhi pertumbuhan bisnis mahasiswa. Metode survei
dengan kuisioner digunakan untuk mengumpulkan data dari mahasiswa Sl
Manajemen yang memiliki bisnis. Hasil diharapkan memberikan wawasan bagi
pengembangan program kewirausahaan di universitas dan meningkatkan daya
saing mahasiswa. Penelitian ini juga berkontribusi pada pemahaman tentang
bagaimana orientasi kewirausahaan dan semangat kerja dapat mempengaruhi
keberhasilan bisnis di kalangan generasi muda. Sampel dipilih sebanyak 281
mahasiswa manajemen bisnis dengan penjurusan kewirausahaan. Pengolahan data
dalam penelitian ini menggunakan Smart PLS 4. Hasil penelitian menunjukan
orientasi kewirausahaan dan semangat kerja memiliki pengaruh positif dan
signifikan terhadap kinerja perusahaan mahasiswa manajemen bisnis dengan
konsentrasi kewirausahaan Tarumanagara.

Kata Kunci : Orientasi Kewirausahaan, Semangat Kerja, Kinerja Perusahaan
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MOTTO

“Berpikir besar membawa kita ke tujuan besar”

-- Wilfred Peterson --
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BAB I
PENDAHULUAN

A. Permasalahan
1. Latar Belakang Penelitian

Negara dengan jumlah penduduk besar seperti Indonesia
membutuhkan banyak wirausaha untuk menciptakan lapangan kerja dan
berkontribusi dalam pertumbuhan ekonomi. Para wirausahawan memiliki
peran penting dalam menciptakan dan menumbuhkan bisnis baru serta
mencari peluang. Pada gambar 1.1 menunjukan data Badan Pusat Statistik
(BPS) 2024, jumlah wirausahaan pemula di Indonesia mengalami
penurunan dengan presentase sebanyak 0,9% jika dibandingkan dengan

periode Agustus 2023.

Jumlah Wirausaha Pemula Indonesia
(Februari 2020-Februari 2024)

02020

AT I1E50

OR- 2020 45, 147 463

02-2021 AT, 259,645

OR-2021 46.502.561

03-3012
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02-2023
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02-2024

51.550.000
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Sumher. BP5 Gobd- s
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Gambar 1.1 Data Wirausahawan Pemula di Indonesia
Selain itu, jumlah wirausaha di Indonesia hanya mencapai 3,47%
dari total penduduk Indonesia. Dengan populasi Indonesia sebesar 281,6
juta pada 2024, setidaknya 5,632 juta wirausahawan dibutuhkan.
Terlebih dari itu, jika dibandingkan Indonesia dengan negara

tetangga masih cukup tertinggal. Singapura memiliki sekitar 8,76%



pengusaha dari total penduduknya, Malaysia 4,74%, dan Thailand 4,26%.
Di Amerika Serikat, tingkat wirausaha bahkan mencapai lebih dari 10%.

Masyarakat Indonesia memerlukan pemahaman lebih mengenai
jiwa kewirausahaan agar jumlah wirausahaan meningkat, Berbagai cara dan
usaha telah dilakukan untuk meningkatkan semangat kewirausahaan dan
jiwa — jiwa kewirausahaan dalam diri Masyarakat kita, hal ini terlihat dari
banyak Universitas yang telah menghadirkan mata kuliah kewirausahaan
sebagai salah satu Pelajaran dasar dan wajib serta menghadirkan jurusan
kewirausahaan. Tidak hanya itu progam kewirausahaan juga terus
dikembangkan guna meningkatkan kemampuan kewirausahaan seseorang
(Alain et al., 2006)

Salah satu universitas yang telah berpartisipasi yaitu Universitas
tarumanagara yang telah menjalankan Pendidikan kewirausahaan kepada
mahasiswanya yang diharapkan dapat menumbuhkan orientasi
kewirausahaan seseorang. Orientasi kewirusahaan dapat diukur melalui
kemampuan berinovasi dan berkreatifitas, sikap proaktif terhadap peluang
usaha, agresif dalam berkompetisi, kemampuan mengambil risiko dan
mandiri untuk memulai bisnis baru (Miller, 1983)

Dalam penelitian yang dilakukan oleh Merdekawaty (2018),
berpendapat bahwa pendidikan kewirausahaan di perguruan tinggi memiliki
dampak positif terhadap minat dan kemampuan mahasiswa dalam
berwirausaha. Orientasi kewirausahaan / OK (Entrepreneurial Orientation)
menjadi konsep penting dalam studi kewirausahaan kontemporer. OK
merujuk pada kecenderungan individu atau organisasi untuk berinovasi,
mengambil risiko, dan bersikap proaktif dalam menghadapi peluang bisnis.
Dalam konteks mahasiswa, OK menjadi semakin relevan seiring dengan
meningkatnya minat berwirausaha di kalangan generasi muda. Universitas
Tarumanagara berkomitmen untuk menghasilkan Iulusan yang siap
menghadapi dunia kerja dengan memasukkan pendidikan kewirausahaan ke
dalam kurikulum. Program kewirausahaan menjadi salah satu fokus

pengembangan kurikulum. Salah satu program yang telah berjalan adalah



Tarumanagara Entrepreneurial Program, yang memberi mahasiswa
kesempatan mengembangkan ide bisnis melalui bimbingan dan akses
terhadap sumber daya.

Universitas Tarumanagara telah menghasilkan dan mendidik banyak
wirausaha, Wirausahan yang sukses yang mempunyai banyak orang
berbakat dalam usaha nya. Setiap organisasi memiliki departemen
manajemen sumber daya. Setiap organisasi memiliki departemen
manajemen sumber daya manusia yang mengatur segala sesuatu terkait
sumber daya manusia. Seorang pemimpin memiliki pengaruh besar
terhadap keberhasilan Perusahaan-nya, seorang pemimpin harus bisa
memanfaatkan peluang dan perubahan terus- menerus (Ronnie Masman,
2022).

Salah satu faktor individu yang memberikan pengaruh pada kinerja
adalah semangat kerja, dan juga merupakan salah satu faktor perusahaan
yang mempengaruhi kinerja karyawan. Semangat kerja menunjukkan
seberapa ingin karyawan melakukan tugas dan tanggung jawab mereka di
perusahaan. Selain karyawan para pemimpin usaha harus memiliki
semangat kerja juga. Kehadiran, kedisiplinan, dan ketepatan waktu
menyelesaikan tugas dan tanggung jawab adalah tanda semangat kerja
karyawan dan para pemimpin. Sumber daya manusia memainkan peran
penting dalam keberlangsungan bisnis (Pohan, 2017). Para pemimpin
perusahaan harus memahami pentingnya faktor semangat kerja bagi
keberhasilan bisnis karena faktor ini dapat mempengaruhi produktivitas dan
potensi kerja karyawan dan dirinya. Semangat kerja yang baik harus
diimbangi dengan keinginan karyawan untuk melakukan yang terbaik dari
kemampuan mereka.

Penelitian ini bertujuan untuk melihat bagaimana orientasi
kewirausahaan dan semangat kerja terhadap kinerja bisnis mahasiswa
Universitas Tarumanagara. Penelitian ini juga akan memberikan saran untuk
meningkatkan program kewirausahaan di universitas, serta meningkatkan

daya saing mahasiswa dalam dunia bisnis. Perguruan tinggi memainkan



peran penting dalam mencetak wirausahawan muda yang siap bersaing di
pasar. Universitas, termasuk Universitas Tarumanagara, bertanggung jawab
membekali mahasiswa dengan pengetahuan, keterampilan, dan sikap yang
diperlukan untuk berwirausaha.

Melihat dinamika ini, penting untuk memahami bagaimana faktor-
faktor seperti orientasi kewirausahaan dan semangat kerja mempengaruhi
kinerja bisnis mahasiswa. Dengan mempertimbangkan kompleksitas
tantangan dan peluang yang ada, Penelitian ini bertujuan untuk
menganalisis aspek-aspek tersebut dalam konteks mahasiswa Universitas
Tarumanagara. Hasil penelitian diharapkan dapat memberikan wawasan
berharga bagi pengembangan program kewirausahaan di tingkat universitas
dan menjadi referensi bagi pembuat kebijakan dalam mendukung ekosistem
startup mahasiswa di Indonesia.

Meskipun terdapat upaya signifikan dalam meningkatkan
pendidikan kewirausahaan di Indonesia, data menunjukkan bahwa jumlah
wirausaha pemula mengalami penurunan. Hal ini menciptakan fenomena
yang menarik di mana pelatihan dan pendidikan yang intensif tidak selalu
diikuti dengan peningkatan jumlah wirausaha. Selain itu, perbandingan
dengan negara lain menunjukkan bahwa Indonesia masih memiliki ruang
yang besar untuk pertumbuhan dalam hal kewirausahaan. Dalam literatur
yang ada, terdapat banyak penelitian tentang orientasi kewirausahaan dan
dampaknya terhadap kinerja bisnis; namun, masih sedikit yang secara
spesifik meneliti hubungan antara semangat kerja dan kinerja bisnis di
kalangan mahasiswa di Indonesia, terutama di konteks Universitas
Tarumanagara. Penelitian ini berusaha mengisi gap tersebut dengan fokus
pada bagaimana kedua faktor tersebut—orientasi kewirausahaan dan
semangat kerja—berinteraksi dan mempengaruhi kinerja bisnis mahasiswa,
serta memberikan rekomendasi untuk  meningkatkan  program

kewirausahaan di tingkat universitas.



2. Identifikasi Masalah

Masalah yang diidentifikasi berdasarkan latar belakang diatas yang

melibatkan beberapa aspek penting yang menjadi motivasi dalam penelitian

ini tentang pengaruh orientasi kewirausahaan, dan semangat bekerja

terhadap pertumbuhan bisnis, terutama pada pengusaha di universitas

tarumanagara berikut masalah yang teridentifikasi :

a.

Pengembangan Usaha Mahasiswa: Banyak mahasiswa Universitas
Tarumanagara yang menjalankan usaha sendiri. Namun, masih ada
tantangan dalam mencapai pertumbuhan bisnis yang signifikan. Penting
untuk memahami faktor-faktor yang mempengaruhi pertumbuhan ini,
terutama jika mahasiswa baru memulai bisnis mereka.

Dampak dari Orientasi Kewirausahaan: telah diketahui bahwa orientasi
kewirausahaan merupakan faktor kunci yang secara positif
mempengaruhi  kinerja bisnis. Namun, sejauh mana orientasi
kewirausahaan mempengaruhi pertumbuhan bisnis di kalangan
mahasiswa masih belum jelas, karena mereka mungkin menghadapi
tantangan dan situasi yang berbeda dari pengusaha yang lebih
berpengalaman.

Semangat untuk bekerja: Dalam bisnis terdapat banyak hal yang
mempengaruhi kelangsungan dan kemajuan bisnis tersebut, salah
satunya semangat untuk bekerja namun masih belum dipahami
bagaimana semangat kerja dapat mempengaruhi kinerja dan
kelangsungan bisnis dan benarkah pemilik usaha yang memiliki
semangat yang lebih tinggi terhadap pekerjaan nya akan terus mencari
peluang untuk meningkatkatkan kinerja bisnisnya.

Dengan demikian, penelitian ini bertujuan untuk menganalisis peran

orientasi kewirausahaan dan semangat bekerja dalam mempengaruhi kinerja

bisnis Mahasiswa muda Universitas Tarumanagara.

3. Batasan Masalah

Batasan masalah dalam penelitian ini adalah:



Lokasi Penelitian: Penelitian ini dilakukan di Universitas Tarumanagara,
Grogol petamburan, Jakarta barat, Indonesia.

Sampel: Sampel penelitian terdiri dari Mahasiswa S1 Manajemen
Universitas Tarumanagara (aktif/alumni) yang mempunyai bisnis lebih
dari 6 bulan.

Variabel Penelitian: Variabel penelitian meliputi:

1) Orientasi kewirausahaan

2) Semangat kerja

3) Kinerja bisnis.

Desain Penelitian menggunakan metode survei dengan teknik
pengumpulan data melalui kuisioner.

Jenis Desain Penelitian: Desain penelitian ini menggunakan desain
penelitian asosiatif.

Populasi dan Sampel: Populasi penelitian adalah mahasiswa
tarumanagara, alumni tarumanagara dengan konsentrasi kewirausahaan.
Teknik Analisis Data: Data dianalisis dengan menggunanakn metode
PLS-SEM (Partial Least Squares Structrural Equation Modeling).
Batasan-batasan ini membantu membatasi ruang lingkup penelitian dan
memastikan bahwa hasil penelitian dapat diinterpretasikan dengan tepat

dan relevan.

4. Rumusan Masalah

a.

Apakah Orientasi Kewirausahaan mempengaruhi kinerja bisnis mahasiswa
tarumanagara?
Apakah Semangat kerja Mempengaruhi Kinerja bisnis Mahasiswa
Tarumanagara?
Apakah semangat kerja dapat memoderasi pengaruh orientasi

kewirausahaan terhadap kinerja perusahaan?



B. Tujuan dan Manfaat Penelitian

1. Tujuan Penelitian

Tujuan penelitian ini dilakukan agar dapat mengetahui pengaruh

orientasi kewirausahaan dan semangat kerja terhadap kinerja perusahaan

dan pengaruh orientasi kewirausahaan terhadap kinerja perusahaan, dengan

semangat kerja sebagai variabel moderasi.

2. Manfaat Penelitian

Penulis berharap hasil dari penelitian ini bisa memberikan manfaat

pengetahuan dan informasi kepada para pembaca serta berharap penelitian

ini bisa dijadikan referensi untuk penelitian berikutnya.

a.

Manfaat praktis: Penelitian ini diharapkan dapat memberikan manfaat
dalam meningkatkan kinerja perusahaan melalui penerapan orientasi
kewirausahaan dan semangat kerja, juga diharapkan dapat menjadi
panutan bagi orang lain untuk memerangi fenomena pengangguran di
Indonesia. Dengan menciptakan lapangan kerja baru.

Manfaat bagi akademis: Penelitan ini diharapkan dapat menjadi
referensi bagi perguruan tinggi dalam bidang pendidikan kewirausahaan
dengan memberikan ide dan pengetahuan kepada mereka. Penelitian ini
diharapkan dapat memberikan pembaca informasi dan pengetahuan
tentang dampak dari komponen berikut: peran orientasi kewirausahaan
dan semangat kerja pada kinerja bisnis Selain itu, para peneliti berharap
bahwa penelitian ini akan meningkatkan kesadaran generasi muda
tentang dan meningkatkan kesadaran mereka tentang kewirausahaan.
Untuk menjadi pengusaha muda yang membantu pembangunanan

ekonomi negara.
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