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Ringkasan

Perencanaan dan pengendalian produksi yang tidak dijalankan dengan baik dapat membuat
suatu perusahaan kesulitan untuk menentukan permintaan yang dibutuhkan untuk membuat
produknya. Hal tersebut terjadi pada PT. Lion Metal Works. Perencanaan dan pengendalian
produksi adalah hal yang perlu dilakukan bagi setiap perusahaan manufaktur dalam mengatur
kegiatan produksinya agar berjalan tetap sasaran. Penelitian ini memerlukan data permintaan
dari januari 2017 hingga 2019 dan data pendukung lainnya untuk melakukan metode peramalan
dan kemudian dilanjutkan dengan agregat disagregat, rough cut capacity planning, material
requirtment planning, dan capacity requirement planning. Hasil dari perhitungan peramalan
terbaik adalah menggunakan jaringan saraf, perencanaan agregat dan disagregat berupa
penjadwalan campuran shift dan lembur dengan jumlah Rp3.837.237.500, rough cut capacity
planning tidak memiliki kekurangan sumber daya, material requirement planning dengan metode
silver meal dan algorima wagner within dengan hasil Rp 11.110.385.953 untuk 15 bahan selama
periode 2020, dan pada capacity requirement planning terdapat kekurangan sebesar 9,9% untuk
mesin painting dan 9,8% untuk packaging. Penyelesaian terbaik untuk masalah kekurangan
mesin painting dan packaging adalah penambahan jam lembur dengan total biaya Rp.
389,170.000 dan 498.750.000.

Kata Kunci: Peramalan, Agregat, Disagregat, RCCP, MRP, CRP
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BAB I
PENDAHULUAN

1.1.  Latar Belakang

Industri merupakan kegiatan ekonomi untuk mencari keuntungan dengan memproduksi
berbagai produk yang kemudian akan didistrubusikan kepada konsumen. Tetapi, banyak
sekali tantangan untuk memasarkan produknya kepada konsumen baik dari tantangan
internal maupun external seperti kompetitor. Maka dari pada itu agar dapat bersaing dengan
kompetitor, industri saat ini berusaha untuk selalu melakukan perkembangan dalam banyak
aspek. Perkembangan yang dilakukan juga diharapkan perusahaan agar dapat meningkatkan
keuntungan yang akan diperoleh menjadi lebih besar dengan meningkatkan penjualan dan
meminimalkan pengeluaran.

Salah satu perusahaan yang selalu melakukan pengembangan adalah PT Lion Metal
Works. PT. Lion Metal Works merupakan perusahaan manufaktur yang bergerak dalam
produksi yang menggunakan bahan dasar plat baja. Produk yang dihasilkan adalah peralatan
kantor, peralatan gudang, saluran C, bahan bangunan dan konstruksi, dan peralatan
keaamanan dan keselamatan. Perusahaan ini didirikan pada tanggal 16 Agustus 1972 di
Cakung Jakarta Timur. Pada proses produksinya PT. Lion Metal Works menggunakan bahan
dasar plat baja, plat baja pertama kali datang dalam bentul roll besar. Kemudian, roll besar
tersebut dilakukan proses unrolling dan akan dipotong pada mesin cutting sesuai dengan
ukuran yang dibutuhkan. Plat besi yang telah dipotong akan dilakukan proses cutting,
bending, welding, painting, dan coanting. Setelah produk jadi akan langsung dikirim ke
gudang bahan jadi dan akan dijual sesuai pesanan yang datang. Pada pengelolaan sisa
produksl, PT Lion Metal Works akan mengumpulkan sisa — sisa potong plat baja dan akan
dijual.

PT. Lion Metal Works memiliki kendala dalam menentukan permintaan yang
dibutuhkan untuk membuat produknya. Hal ini dikarenakan permintaan dari konsumen yang
selalu fluktuatif atau tidak menentu setiap tahunnya. Akibatnya, PT Lion Metal Works
seringkali terjadi kekurangan produksi dan masalah lainnya beberapa produk yang dibuat
banyak yang menumpuk karena tidak terjualnya. Masalah yang muncul akibat

menumpuknya barang yang tidak terjual adalah barang tersebut rusak karena terlalu lama



tersimpan di gudang. Permasalah yang ada di PT. Lion Metal Works tersebut

mengakibatkan banyak kerugian yang dialami perusahaan. Maka dari pada itu, perlu adanya

perbaikan dalam perencanaan dan pengendalian produksinya.

1.2.

Identifikasi Masalah

Berdasarkan latar belakang diatas permasalahan yang dialami oleh PT. Lion Metal

Works adalah:

1.

Peramalan yang dilakukan oleh PT. Lion Metal Works tidak dilakukan sebagaimana
mestinya, sehingga produksi dan penjualan yang dihasilkan tidak sesuai dengan

target.

. Penumpukan barang produksi yang tidak mempunyai permintaan konsumen yang

tinggi terjadi karena melakukan penyelesaian produksi yang tidak sesuai jadwal dan

penjualan yang lambat.

. Produk dengan jumlah permintaan yang tinggi tidak diproduksi oleh perusahaan

dengan semestinya.

. Permintaan yang bersifat fluktuatif dapat menyebabkan produk atau bahan yang

disimpan digudang akan berkurangnya kualitas sehingga dapat mengurangi

kepuasaan dari konsumen

1.3. Rumusan Masalah

Rumusan masalah berikut ini dibuat berdasarkan latar belakang dan identifikasi

masalah yang ada di atas adalah sebagai berikut :

1.

Mendapat peramalan yang tepat untuk melakukan peramalan di PT. Lion Metal
Works

Menentukan kapasitas mesin dan shift produksi yang ada pada PT. Lion Metal
Works agar tidak terjadi penumpukan

. Perencanaan produksi yang tepat agar tidak terjadi kelebihan dan kekurangan

produk pada PT. Lion Metal Works

. Perencanaan kebutuhan bahan baku di PT. Lion Metal Works



1.4. Tujuan Penelitian

Tujuan penelitian berikut ini dibuat untuk menjawab masalah yang telah di jelaskan

pada rumusan masalah diatas adalah sebagai berikut:

1.5

1.
2.

Menentukan metode peramalan yang tepat untuk PT. Lion Metal Works
Menentukan perencanaan produksi dan agregat dan disagregat pada PT. Lion Metal

Works.

. Menentukan kapasitas produksi pada PT. Lion Metal Works

Menentukan metode yang tepat dalam perencanaan bahan baku di PT. Lion Metal

Works.

Manfaat Penelitian

1.

Perusahaan
Memberikan hasil penelitian kepada PT. Lion Metal Works yang dapat berguna
bagi perusahaan untuk menentukan peramalan yang tepat untuk periode kedapan

agat tidak tidak terjadi kerugian-kerugian yang tidak diinginkan bagi perusahaan

. Penulis

Memberikan pengalaman serta menambahkan wawasan bagi penulis agar dapat

belajar untuk meyelesaikan masalah pada suatu perusahaan.



BAB II

LANDASAN TEORI

2.1. Peramalan

Peramalan adalah suatu seni dan ilmu pengetahuan dalam memprediksi peristiwa-peristiwa

pada masa mendatang [1]. Peramalan yang tepat pada suatu perusahaan akan memerikan

efek yang sangat baik bagi persahaan tersebut dalam menentukan jumlah produksinya.

Berikut ini adalah metode — metode yang digunakan:

1. SMA (Simple Moving Average)

EF;?H';E’

Fiim=
t+m =

2. DMA (Double Moving Average)
Foym = a. + b,
a. =S5, +(5',— 5")
b, =——(5'.— 5".)
3. WMA (Weighted Moving Average)
Fi1 = oX; + (1-0)F;
4. SES (Single Exponential Smoothing)
Fer1 = aX¢ + (1-a))F;
5. DES (Double Exponential Smoothing)
Fim=a¢+ by.m
a =28’ — S
bi=——. (S-S
S i=aAc+(1—-0a) S’
S’ =aS+(1-a)S’
6. Regresi Linear
Y’'(t)=a+Db(t)

b= nExy—Lx Ly
n La?— (Tax)®
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n

a
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(3a)
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7. Kuadratik

2.2,

Tujuan dari verifikasi peramalan adalah untuk melakukan pemeriksaan apakah fungsi
peramalan telah mewakili data yang ada. Metode peramalan yang digunakan adalah yang

memiliki nilai kesalahan terkecil, Tiga dari perhitungan yang paling sering digunakan, yaitu

[3]:

1.

Y’(t) = a +bt + ¢t>
— y6 —Bx
vi- a®
_ f—ba
¥

a:EY{r}—bEr—:Er:

n

. Siklik

Y’(t)=a+ b sin % +c %

a=2xY(t)/N

(2

b= ¥(t)sin 22 /N

c= XY¥(1) cos%/N

. Jaringan Saraf
Jaringan syaraf tiruan adalah suatu sistem pemroses informasi yang memiliki

karakteristik mirip dengan jaringan syaraf biologi [2]. Rumus yang digunakan

adalah:

Normalisasi data = —

Verifikasi Model Peramalan

Mean Absolute Deviation (MAD)
Metode untuk mengevaluasi metode peramalan menggunakan jumlah dari

kesalahan-kesalahan yang absolut.

Mean Squared Error (MSE)
Mean Squared Error (MSE) adalah metode yang menghasilkan kesalahan-

kesalahan sedang yang kemungkinan lebih baik untuk kesalahan kecil dan

terkadar juga besar

X—Xmin

Xmnr— Xmin

(7a)
(7b)
(7c)

(7d)

(8a)
(8b)

(8¢)
(8d)



3. Mean Absolute Percentage Error (MAPE)
MAPE merupakan rata-rata perbedaan mutlak antara nilai-niali yang diamati dan

diramalkan pada periode itu.

2.3. Perencanaan Agregat dan Disagregat

Perencanaan agregat merupakan salah satu metode perhitungan yang tepat untuk
mengetahui dalam perencanaan produksi. Tujuan dari perencanaan agregat adalah sebagai
langkah awal untuk memnentukan aktifitas produksi, masukan perencanaan sumber daya,
dan stabilisasi produksi dan tenaga kerja terhadap fluktuasi permintaan.

Disagregasi merupakan model untuk mendapatkan perencanaan produksi untuk tiap-
tiap jenis produk dalam tiap-tiap grup produk berdasarkan rencana agregat [4]. Rencana
agregat hanya memberilkan rencana produksi untuk keseluruhan produk, maka rencana
agregat ini harus di disagregatkan kedalam jumlah produk untuk masing-masing jenis
produk (item produk). Sebelum membahas prosedur pengelompokan disagregat terlebih
dahulu harus dipahami keadaan pengelompokan produk, perusahaan manufacturing dengan
jenis produk yang banyak, biasanya mengelompokkan produk-produknya kedalam grup-grup
produk atau famili produk. Pengelompokan tersebut didasarkan pada kesamaan proses
teknologinya atau oleh hal lain, misalnya kesamaan pola permintaan, kesamaan fungsi, dan
lain-lain. Suatu fasilitas produksi dapat digunakan untuk memproduksi satu grup saja,
kondisi seperti ini, masalah disegrasinya adalah menentukan berapa banyak produksi tiap-

tiap jenis produk dalam grup produk.

2.4. Master Production Schedule

Perencanaan kapasitas digunakan untuk menentukan tingkat kapasitas yang
diperlukan untuk melakukan jadwal produksi yang dibandingkan terhadap kapasitas yang
tersedia dan tindakan-tindakan penyesuaian yang diperlukan terhadap tingkat kapasitas
jadwal produksi. Perencanaan kapasitas di manufacturing dapat dilihat dalam MPS. [5] MPS
(Master Production Schedule) adalah satu set perencanaan yang menggambarkan berapa
jumlah yang akan dibat untuk setiap end item pada planning period tertentu fungsi dari MPS
adalah mejadwalkan jumlah item produksi, memberikan input bagi MRP, dasar dalam
pembuatan rough cut capacity planning (RCCP). MPS harus dibuat sesuai dengan realita
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yang ada dengan mempertimbangkan kapasitas produksi, tenaga kerja tetap ataupun
subkontrak. Data permintaan merupakan pesana yang merupakan unsur pokok dari Jadwal

Induk Produksi (JIP).

2.5.  Rough Cut Capacity Planning

RCCP (Rough Cut Capacity Planning) merupakan perencanaan jangka panjang. RCCP
ini digunakan untuk menentukan kebutuhan kapasitas yang diperlukan untuk melaksanakan
MPS. Pada dasarnya terdapat empat langkah yang diperlukan untuk melaksanakan RCCP,
yaitu [6]

1.Memperoleh informasi tentang rencana produksi dari MPS.

2.Memperoleh informasi tentang struktur produk dan waktu tunggu (lead times).

3.Menentukan bill of resources.

4 Menghitung kebutuhan sumber daya spesifik dan membuat laporan RCCP.

RCCP yang digunakan pada penelitian ini adalah menggunakan tiga metode yaitu
CPOF (Capacity Planning Overall Factor), BOLA (Bill of Labour Approach), dan RPA
(Resource Profile Approach). Rumus yang digunakan pada RCCP adalah

1. Kapasitas Mesin: Waktu yang tersedia x jumlah mesin

2. Total Waktu Produksi: jumlah produksi x waktu baku

Nilai dari total waktu produksi harus lebih kecil dari kapasitas mesin agar kapasitas
dari sumber daya yang dimiliki mencukupi. Berdasarkan dari 3 metode RCCP yang
digunakan berikut ini adalah tata cara atau rumus yang digunakan

1. Capacity Planning Overall Factor (CPOF)

a. Menghitung historical nilai mesin dengan rumus:
HM = total waktu baku: waktu baku
b. Mengitung fotal capacity requirement:
TCR = total waktu baku x jumlah produksi
c. Menghitung waktu yang di butuhkan permesin dengan rumus:
Waktu Produksi Permesin = HM x TCR
d. Membandingkan waktu produksi yang dibutuhkan permesin dengan
kapasitas mesin. Nilai dari waktu produksi yang dibutuhkan harus kurang

dari kapasitas mesin.



2. Bill of Labour Approach (BOLA)
a. Menghitung waktu produksi permesin dengan rumus:
Waktu produksi permesin = jumlah produksi x waktu baku
b. Membandingkan waktu produksi yang dibutuhkan permesin dengan
kapasitas mesin
3. Resource Profile Approach (RPA)
a. Menghitung waktu produksi permesin dengan rumus:
Waktu produksi permesin = jumlah produksi x waktu baku
b. Membandingkan waktu produksi yang dibutuhkan permesin dengan

kapasitas mesin

2.6. Perencanaan Kebutuhan Material
MRP (Material Requirment Planning) adalah suatu system informasi yang
menerjemahkan jadwal produksi induk untuk barang jadi menjadi beberapa tahapan
kebutuhan [7] suatu konsep dalam manajemen produksi yang membahas cara yang tepat
dalam perencanaan kebutuhan barang dalam proses produksi. Tujuan dari sistim MRP
adalah untuk mengendalikan tingkat inventori, menentukan prioritas item, dan
merancanakan kapasitas yag akan dibebankan pada system produksi. Berikut ini adalah
metode yang digunakan
1. LFL (Lot For Lot)
Metode lot for lot (LFL) atau metode persediaan minimal berdasarkan pada ide
menyediakan persediaan (memproduksi) sesuai dengan yang diperlukan pada saat
itu. Jadi biaya yang timbul hanya berupa biaya pemesanan.
2. EOQ (Economic Order Quantitiy)

Metode yang berdasarkan dari jumlah unit pemesanan yang paling ideal dengan

rumus.:
£0Q = g = 12Ds
wl H

3. POQ (Periodic Order Quantitiy)
Metode ini mirip dengan EOQ tetapi terdapat modifikasi sehingga digunakan untuk

permintaan yang berperiode diskrit

EOQ || 2C

EQI = =
R wl RPh



4. LUC (Least Unit Cost)
Metode yang memerhatikan ongkos persediaan per unitnya

(L) = s+ (hEr:r‘[r[r — dT)dt]

5. AWW (Algoritma Wagner Within)

Metode yang memberikan solusi optimum bagi persoalan ukura pemesanan

deterministic pada kurun waktu tertentu

Oen=A+h3 (gen - get) (5a)
fn=Min[Oen+ fe-1] (5b)
fx = Oen+ fert (5¢)
fe-1= Ove1 + i1 (5d)

6. Silver Meal
Metode ini berdasarkan pada periode biaya. Penentuan rata-rata biaya per periode

adalah jumlah periode penambahan pesanan yang meningkat

TRC(T) _ C+Total biayasimpan hingga akhir perioda : (63.)

m m

TRC(T) _ C+PhI(K-1)&: (6b)

Pada perhitungan juga perlu diketahui nilai safety stock dari setiap bahan baku yang

digunakan. Berikut ini adalah perhitungan dari safety stock:
SS=Z x oL

Z = standar normal (didapat dari tabel distribusi normal)

v standar deviasi

L =lead time
2.7. Capacity Requirement Planning
Perencanaan kapasitas menunjukan berapa banyak orang, mesin dan sumber yang
dibutuhkan untuk melengkapi atau memenuhi tugas produksi. [8] CRP (Capacity
Requirment Planning) merupakan teknik perhitungan kapasitas rinci yang dibutuhkan oleh
perencanaan kebutuhuan material (Material Requirement Planning). Rumus yang digunakan
hamper sama seperti RCCP tetapi terdapat efisiensi pada kapasitas mesinnya

1. Kapasitas mesin: Waktu yang tersedia x jumlah mesin x efisiensi kerja

2. Total Waktu Produksi: jumlah produksi x waktu baku

9



BAB III
METHODOLOGY PENELITIAN

3.1 Metodologi Penelitian

Dalam penelitian kali ini akan membahas dan menyelesaikan masalah produksi yang
selalu berlebihan dan kekurangan yang terjadi pada PT. Lion Metal Works. Penelitian ini
dilakukan untuk mengurangi kerugian dari masalah yang dimiliki perusahaan tersebut.
Pertama dilakukannya studi pendahuluan mengenai masalah yang dimiliki perusahaan
tersebut mengenai metode — metode yang tepat untuk menyelesaikan masalah tersebut.
Kemudian, studi lapangan dilakukan untuk menyesuaikan metode yang telah dikumpulkan
tepat dan mengumpulkan data — data yang diperlukan. Setelah melakukan studi lapangan
dapat dilakukannya identifikasi masalah untuk menentukan seluruh metode yang akan
dilakukan untuk menyelesaikan masalah yang dimiliki PT. Lion Metal Works secara
sistematis.

Penelitian dalam menyelesaikan masalah perusahaan akan menggunakan metode berupa
peramalan, perencanaan agregat dan disagregat, rough cut capacity planning, perencanaan
kebutuhan material, dan capacity requirement planning. Data yang digunakan penelitian ini
adalah data permintaan setiap jenis produk pada bulan January 2017 — Desember 2019, upah
tenaga kerja, biaya lembur, biaya simpan, biaya pesan, data lead time, kapasitas produksi,
dan bill of material. Pertama kali, peramalan dilakukan dengan menggunakan metode
jaringan saraf dan dilakukan verifikasi error yang didapat dengan MAD, MSE, dan MAPE.
Kedua, setelah mendapatkan hasil jumlah yang harus diproduksi di tahun kedepannya dapat
membuat perencanaan agregat dan disagregat. Option yang dibuat dari metode tersebut yaitu
strategi shift, strategi lembut, dan strategi campuran shift dan lembut. Ketiga, dilakukan
peritungan RCCP untuk mengetahui ketersediaan mesin yang dimiliki dengan 3 metode
yaitu BOLA, RPA, dan CPOF. Keempat, melakukan kebutuh perencanaan material dengan
membandingkan 6 metode untuk mendapatkan hasil terkecil yaitu LFL, EOQ, POQ, LUC,
Silver Meal, dan AWW. Terakhir melakukan metode CRP untuk menghitung ketersediaan
mesin yang lebih mendalam daripada metode RCCP. Berdasarkan dari analisa yang telah
dibuat dengan menggunakan metode — metode yang digunakan dibuatnya kesimpulan dan
saran untuk PT. Lion Metal Works. Flowchart dari metodologi penelitian dapat dilihat pada
Gambar 1.
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Gambar 1. Flowchart Metodologi Penelitian
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BAB IV
RINCIAN BIAYA

Tabel 1. Rincian Komponen biaya

Rincian Komponen Biaya Harga Satuan Rupiah
1.| Pengadaan Daftar Pustaka 2 Rp. 400.000 Rp. 800.000
buku
2.| Biaya Honorarium Ketua 1 Rp. 4.000.000 Rp. 4.000.000
orang
3.| Biaya Honorarium Anggota dosen 2 Rp. 2.000.000 Rp. 4.000.000
orang
4.| Biaya Transportasi 1 tiket Rp. 1.000.000 | Rp. 1.000.000
5.| Biaya Browsing Internet wifi 6 Rp. 400.000 Rp.2.400.000
bulan
6.| Biaya Komunikasi 6 Rp. 300.000 Rp. 1.800.000
bulan
7.| Biaya ATK Rp.500.000 Rp. 500.000
9. | Biaya penulisan, fotocopy, jilid, 1 Rp. 2.000.000 Rp. 2.000.000
10. | Biaya Konsumsi rapat 1 Rp. 1.000.000 Rp. 1.000.000
11 | Biaya Seminar International Scopus 2 Rp. 10.000.000 | Rp. 10.000.000
TOTAL BIAYA Rp. 27.500.000
Tabel 2. Jadwal Kegiatan Penelitian
Juli Agustus | September | Oktober | Novem- Desem-
No Kegiatan ber ber
1{ 2|3 1213|4123 4 | 1|23 4|1|234|1]|23|4
1 Studi Pendahuluan (Analisis Situasi) .
2 Pembuatan Proposal Penelitian I
3 Pengamatan Awal
4 Preliminary Study
5 Comparison Study
6 Pengumpulan Data
7 | Mengolah Data
8 Merancang Software
9 | Menganalisa hasil perancangan dan
diperbaiki
10 | Presentasi hasil penelitian
11 | Penyerahan Software
12 | Pembuatan Laporan Akhir
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