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· dengan segala hak dan kewajiban ya11:g berhubungan _dengan sebutan akadernik ini . 
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Jakarta, 25 ~uli 1990 
Dekan Fakultas Pascasa,jana 

Prof. Dr. l , ar Wahidiyat 

NIP. 130 159 806 
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UNIVERSITAS INDONESIA 
PROGRAM PASCASARJANA 	 DAFTAR NILAI 
PROGRAM STUDI MAGISTER MANAJEMEN 	 TAHUN PERKULIAHAN : 1988-1989 

NOMOR PESERTA 	118806833 
N A M A 	: SUKRISNO AGOES, SE 
KONSENTRASI 	: AKUNTANSI MANAJEMEN 

NO 	KODE 
---------------------------------------------------------------------------------------

NATA AJARAN KREDIT NILAI KREDIT x NILAI 

1. 	MA31 SISTEM 	INFORMASI 	AKUNTANSI 3 B+ 9.9 
2. 	MA70 MANAJEMEN PEMASARAN 'I B 12.0 
3. 	MA8I MANAJEMEN DAN INFORMASI PRODUKSI 4 B+ 13.2 
4. 	MA91 SISTEM PENGENDALIAN DAN AKUNTANSI  MANAJEMEN 3 A- 11.1 
S. 	MA92 AUOIT MANAJEMEN 3 B 9.0 
6. 	MMOO KuLIAH UMUM 2 A 8.0 
7. 	MMOI KARYA AKHIR S A- 29.6 
8. 	MM10 EKONOMI MANAJERIAL 3 B 9.0 
9. 	MM20 METODE KUANTITATIF 4, 8 12,0 
10. 	MN30 DASAR-DASAR SIN DAN APLIKASI KOMPUTER 	,. 3'. B 9.0 
11. 	MM4O STRUKTUR DAN PERILAKUORGANISASI 	 .? . 	4 : 	8+ 13.2 
12 	MM50 ANALISA LINGKUNGAN USAHA 3 8 9.0 

MM51 STRATEGI MANAJEMEN 3: B+ 9,9 
MM60 

---------------------------------------------------------------------------------------
MANAJEMEN KEUANGAN 3 B 9.0 

KUMULATIF KREDIT 	 : 	50 
INDEKS PRESTASI 	KUMULATIF 	: 	328 

-------------------------- 

Karya Akhir : Sistem Informasi Manajemen Sebagmi Fungsi Pembantu 
Dalani Pengambilari Keputusan Perencanaan, era-
sional dan Pengendalian pada PT. Jaya Harfiexr;., 
Indonesia. 

Jakarta, 31 Maret 1997 
1ui Program Studi MN-UI 

JL 
'11 

Chandra 
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DEPARTEMEN PENDIDIKAN NASIONAL 
Department of National Education 

UNIVERSITAS PADJADJARAN 

JI. 

Padjadjaran University 

Dipati Ukur No. 35Telp. 2503271 s.d 2503278 Bandung 

TRANSKRIP AKADEMIK 
ACADEMIC TRANSCRIPT 

Nama Mahasiswa 
Name of Student 

TemDat dan Tanciaal Lahir 
Place, date of Birth 

Program 
Program 

Nomor Induk Mahasiswa 
Registration Number 

Program Studi 
Program of Study/Major 

Nomor: 0371J06.10.PPsJPP/S3/2003 

SUKRISNO AGOES 

Jakarta, 13 Desember 1947 
Jakarta, December 13, 1947 

Pascasarjana 
Post Graduate 

L3E99108 

Ilmu Ekonomi 
Economic Sciences 

Doctor (Or) 
Doctor of Philosophy 

8 Mei 2003 
May 8, 2003 

NUai Angka A r t i 
Grade Score Meaning 

A 4 Sanciat Baik 
Excellent 

B+ 3.5 Lebih dari Balk 
Very Good 

B 3 Baik 

C+ 2.5 
Good 
Lebih Dan Cukup 
More Than Sufficient 

C 2 Cukup 
Sufficient 

D 1 Kurang 
Poor 

E 0 Gagal 
Failed 

40K 
Periksa halaman benikut 
Please Continue 

iar Kesarianaan vana Dioeroleh 
Degree Granted 

Tanggal Kelulusan 
Date of Graduation 

Sistem Pemberian Nilai 
Grading System 



Halaman 
:2 

Page 

Nama Mahasiswa 
Niame of Student 

Tempat dan Tanagal Lahir 
Place, date of Birth 

SUKRISNO AGOES 

Jakarta, 13 Desember 1947 
Jakarta, December 13, 1947 

Nomor Induk Mahasiswa : L3E99108 
Registration Number 

4 B 3 12 

3 A 4 12 

3 A 4 12 

2 A 4 8 

3 A 4 12 

3 B+ 3.5 10.5 

3 A 4 12 

2 B+ 3.5 7 

I B+ 3.5 3.5 

3 B+ 35 10.5 

3 A 4 12 

3 A 4 12 

1 	Analisis Statishka 
1999/2000 Statistic Analysis 

 Workshop Akuntansi 
Accounting Workshop 

 Akuntansi Pemerintahan 
Governmental Accounting 

 Filsafat 11mu 
Philosophy of Science 

I;  Workshop Aujtj.nq 
1999/2000 Auditing Workshop 

i  Etika Bisnis 
Etica Business 

 Workshop Akuntansi Manajemen 
Accounting Management Workshop 

 Metodoloqi Penelitian Ilmu Ekonomi 
Research Methodology in Economics 
Sciences 

Alih Tahun  Seminar Usulan Penelitian 
Year Shift Seminar of Research Proposal 

III  Manajemen Sumber Daya Manusia 
2000/2001 Human Resource Management 

 Manaiemen Pemasaran 
Marketing Management 

 Akuntansi Perpalakan 
Tax Accounting 

Periksa halaman benkut 
Please Continue 

/ 



Halaman 
3 

Page 

Nama Mahasiswa 
	SUKRISNO AGOES 

	
Nomor Induk Mahasiswa L3E99108 

t'ame of Student 
	

Registration Number 

Tempat dan Tanggal Lahir 	: Jakarta, 13 Desember 1947 
Place, date of Birth 	 : Jakarta, December 13, 1947 

Jumlah Keseluruhan kredit 	= 63 	 Jumlah SKS x Anaka = 228.5 	I P K = 3.63 
Number of Credit 	 Total Points 	 G P A 

Transkrip ini dibuat derigan sebenarnya 
This Transcript is Certified to be Correct and Accurate 

- 	 8 Mei 2003 
Bandung 

	

:' 	• 	 May8, 2003 

Aix 

Nama Terang - 	 Nama T arig -• 

N a m e 	
:Prof.H.A.Djadja SaefulIah,Drs.,MA.,Ph.' a m e 

	
Ponpon 	ldjradinata,dr.Sp.Ak.j 

Jabatan 	Direktur 	 Jabatan 	Pembantu Rektor Bidang Akademik 

Title 	Director 	 Title 	Vice Rector for Academic Affairs 



LEMBAR 
ILASIL PENILALAN SEJAWAT SEBIDANG ATAU PEER REVIEW 

KARYA ILMIAH: JURNAL ILMIAH 

Judul Jurnal Ilmiah (Artikel) 
	

Faktor-Faktor yang mempengaruhi Kebijakan Utang Perusahaan Manufaktur di 
Bursa Efek Indonesia 

Penulis Jurnal Ilmiah 
	

Thio Lie Sha 

Identitas Jurnal Ilmiah 

Kategori Publikasi Jurnal Ilmiah 

(ben -v.1 pada kategori yang tepat) 

Nama Jurnal 
Nomor/Volume 
Edisi (bulan/tahun) 
Penerbit 
Jumlah halaman 

Manajemen dan Bisnis 
Vol XXII1IO2/2018 
Juli 2018 
FE-Untar 
159-174 

Jurnal Ilmiah Internasional 

EJ Jurnal Ilmiah Nasional Terakreditasi 

Jurnal Ilmiah Nasional Tidak Terakreditasi 

Hasil Penilaian Peer Reviewer: 

Nilai Maksiinal Jurnal Ilmiah Nilai Akhir 
Yang 

Nasional Nasional Tidak Komponen Yang Dinilai Diperoleh 
Jnternasional Terakreditasi Terakreditasi 

0 0 
Kelengkapan unsur isi buku (10%) . 

Ruang lingkup dan kedalaman 
0 pembahasan (30/o) 

.. 
/ 

Kecukupan dan kernutahiran 
datalinformasi dan inetodologi (30%) 

Kelengkapan unsur dan kualitas ., 
penerbit(30%) ... 	7 

Total = (100%)  ______________  

Kornentar Tentang kelengkapan dan kesesuaian: .... 	.................................................... 

. 	............................................ Peer Review: Tentang ruang Iingkup & kedalaman pembahasan.... 
Kecukupan dan kernutaliiran data serta itodo1ogi: 	.......................................... 

6. 	Kesesuaian bidang ilmu. 	..... ..................................................................................... 

Jakarta, 

Reviewer 2 

Drs. I Cenik Ardana, MM, Ak, CA 
NTP/NIDN:10198018/03 18125201 
Unit Kerja: FE. Untar 



U NTAR 
FA}(ULTAS 

EKONOM 

SURAT PENUGASAN 

Nomor : 1 102-0/3457/FE-U NTAR/XI 1/2018 

Dekan Fakultas Ekonomi Universitas Tarumanagara dengan mi menugaskan kepada 

Nama 	 : Drs. I Cenik Ardana, M.M., Ak 

NIK/NIDN 	 : 10198018/0318125201 

Jabatan Fungsional Dosen 	: Lektor Kepala (700) 1 Oktober 2006 

Status 	 : Dosen Tetap Universitas Tarumanagara 

Unit Kerja 	 FE- Universitas Tarumanagara 

Untuk melaksanakam tugas sebagai Peer Reviewer dalam menilai Karya Ilmiah Saudari Dra. Thio Lie 

Sha, MM., Ak. Dosen Tetap Jurusan Akuntansi Fakultas Ekonomi Universitas Tarumanagara. 

Hasil penilalan harap disampaikan kepada Sub Bagian Personalia dengan melampirkan CK, SK 

Mendiknas tentang Pengangkatan Jabatan Fungsional Dosen terakhir dan Ijazah terakhir, untuk 

kelengkapan adrninistrasi Saudara sebagai Peer Reviewer. 

Demikian kami sampaikan, atas perhatiannya di ucapkan terimakasih. 

7 Desemb 

Dekai 
	

' t\ 

d 

/VV 
Dr. Sawidji Widoamodjo, SE., MM., 

Tembusan: 

Wakil Dekan 
KajurAkuntan i 
KaprodiSlAk tansi 
KabagTU 
Kasubbag Keuangan 
Kasubbag Personalia 

Catatan 

Urituk kenaikan JFD dari Tenaga Pengajar sampai dengan Lektor harus melampirkan CV dan 

SK JFD 'yang terakhir Peer Reviewer. 

Sedangkan untuk kenaikan JFD dari Lektor sampai dengan Guru Besan harus melampirkan CV, 

JFD dan ljazah terakhir Peer Reviewer. 

JL. Tanjung Duren Utara No.1 
Jakarta 11470 
I 	(021) 5655507, 08, 09. 10, 14, 15 
F 	(021) 5655521 
E : Fe@untar.ac.id  www.untar.ac.id  



I Cenik Ardana, Drs., MM., Ak. 

Aries M. 



Data Pribadi 

Nama Lengkap 

Gelar Depan 

Gelar Belakang 

Gelar Protesi 

Jenis Kelamin 

Tempat / Tanggal Lahir 

Agama 

( 	Kewarganegaraafl 

KTP 

NPWP 

Status Perkawinan 

Pekerjaan 

Hobby 

Bahasa Yang Dikuasal 

Alamat 

Kota 

Propinsi / Negara 

Kode Pos 

No. Telephone 

No. Handphone 

'---- 	 Email 

Website 

Data Ketuarga 

_ L 
14 cUAi') 	'{c(J(flq( .771 I 

i__ -RF-/ 	pL&//PL 1 	kJkt fkt7-'(?3 t'(4)M/ 

I 	1,kD& Cf(2i1i /1FJk( cl~  /itt4)jtJ 

Iq 	OtJkOcA 	A. I 	i)), 	tc  

I fti I 	' ( ''7 	12 	7. f fi ECAçJ 47 

1' t'1H /J(.(7'(-I 	1R)OIA D , ,1DJ'fC 	 0_04UCCi 	r,rJlf( 

Halaman 1 Darl 5 



I
LiTid 

lrUkflI 

• 
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Riwayat Pendidikan Non Format 

flAda 

DAda RTidak 

Tidak 
______________ 

Ada
H

Tidak 

HTiclak Ada 

Riwayat Pendidikan Profesi 

• 
.Ii.. • • 

Riwayat Kedsenan 

N I K I NIP 

NIDN 

Mulai Masuk FE Untar 

Unit Kerja 

Keahi ian 

Sertifikasi Kedosenan 

Status Dosen 

Jabatan Struktural 

Jabatan Fungsionat 

LiAda 	Tidak 	TerIampir 

LII PNS 	etap l2Sks 	Tetap 9 Sks flTetap6 Sks []Tidak Tetap 

TM 

r.. I 

LKfl)1& 

L-tT>(2 /-f 04 

S 	WU- 
r4/co3/I1/ 

Ha aman 2 Dart 5 

t-t2— 	 5,IC t-feLJp40 

05Th/ 
7-H  (093- 

3c)LLth? 

L() 



Riwayat Pengajaran 

I.. I.. 
. 	FlTidak  

Ij .. 	IlTidak  

I... nTidak  

I... 	I..  
I...... 
I... 	FlTidak  

I.. I.. 

R - - A7 
-- - - - • 

S 
Rlwayat Kerja Di Luar FE - lintar 

_L HumPu5ie, 64oU fl  

NMI  
D(E1 960- '027 

	

DAda 	jTidak 

EAd2 LIjTidak 

	

DAda 	1dak 

	

JAda 	LTidak 

	

EAda 	Tidak 

	

DAda 	Tidak 

LIIAda nTidak 

	

EjAda 	Lii Tidak 

DAda ETidak 

LiAdaLiTidak 

2 KAVroa AL'u77t) Dc 
c-p'cp 

(9_(9, 

3 D,4JFE  - 1))iODEIA Dos6j ecj-_(990 - 
Riwayat Pembimbing dan Penguji SkripsilThesls/Disertasl Mahaslswa 

I 4AJAJ L/2(0 (73(7 RAca 

LiAda 

[JAda 

LiAda 

LlAda 

LiTjdak 

LilTidak 
n 
LjTidak 

LiTidak 

Liuidak 
ci a 2 	7' -e06 

Halaman 3 Dari 5 

j 



Riwayat Pembmbing Kegiatan Mahaslswa 

1. U.. N 
Pengalaman Penulisan Dalam Dan Luar Negerl 

I p7wAl3lwLc, - 77A(wrç 7 2_9O: Ya  Tdak 
Th1L'6,f 	1Er1M4 

Q 4 Ya flTidak 
'1ni/1,/ 	,'t '  LJYa 

fl1 
[3Ya 

LIIYa 

ETidak 
fl 
LJTidak 

LTidak 

Uwr j 

02  

Petatlhan Dalam Dan Luar Negeri 	PUOp4c4) /7'-'66, 	 .2O6 
8E2134 	 - 	-. 

	

E a 	1jJTidak 
n 

LiAda LJTjdak 

	

fcia 	iITidak 

DAda LTidak 

DAda LTidak 

IjJAda ETidak 
n n 
[.JAda LJlidak 

EJAd3  DTidak 

EAda flTidak 

DAda flhidak 

7f/  

_ 
2c

__  
Cx G ) 

________ _____ 

Seminar I Lokakarya I Penataran I Workshop Dalam dan Luar Negerl 

tL'7iz 

	

Ada 	Tidak 

DAda flhldak 

	

LAda 	Tidak 

daTidak 

LJAda [JTidak 

'4 	<J 

flAda 	Tdak 

DAda PTidak 

DAda 	Tidak 

Tidak Ada

HTidak HAda 	1  

L ( 7  (2o) 72 EZi 

Le, 0 t) 	
•- -' 	 Q 

ycc)6 
Haaman 4 Dari 5 



Pemlnatan Math Kuliah 

sp 

Orgaffisasi Yang Pernah dan Sedang Di Ikuti 

gam 

Ya 

Ya iii 
Kegiatan Lain - Lain 

M~m 

S 

Catatan 	Apabila Farm ni masih kurang dapat di buat 

dalam halaman lain.  Jakarta 	 2009 

(.. 	../ 	... 

J 
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UNIVERSITAS INDONUSA ESA UNGGUL 
Program Pascasarjana 

Surat Keputusan Menteri Pendidikan dan Kebudayaan Republik Indonesia 

Nomor 110/D/0/1993 
PENGESAHAN 

a L >'.ah kepacla
dan sesUa~'CJC-r)Oarv,A1S4tnya--

: 

gai Lali ii 	 /& 2r itQr f-2 	Jakarta, 	 - 

\ 170/ UNVER,S1-TAS INDONUSA Esa Unqgul 

- 	
- 	 (Dr.r. AUrahman, MSc.) Zr,,,renzr,z 	 Dirktur Proqram Pascartana 

1 	:i i. :Jikan berdasarkan Surat Keputusan Rcktor Nornor :Q3/S/Q/ 

van \rangkutan memenuhi semua persyaratan yang telah ditentukan dan kepadanya dilimpahkan segala wewenang dan hak 
aan denan ljazah yang dimilikinya, srta berhak memakai gelar akademik Magister Manajemen (MM). 

Jakarta. r&4',,7c1r- f99 

':)IC ts ' 	lay' 	III 

. 	 penier 1L Rektor. 

=I 

Dire k tar 

Prograin Pascsarana. 

 

(.:B 	'Tial mo rjokroiiegoro, PILD. Dra. Kernaa Motik Abdul Gafur DR. Ir, Soa i)ianar, l\lSc. 



	

. ---. 	
.,-- .---- 	 .--- •-. 

..Nomor UG!O511O4O9.. 
- 	

- 
qtKAN E1ME 

ti 

	

- 	- 	 SaLtDjtFOt023 
Copy cu 	dengfl Ashnya 

DEPARTEMENPENDIDIKANNASIONAL 

DIDIK 

 
: 	 Berdasarkan Peraturan Menen PendIthkQ asronaftn1or 42 Tfup 2OO•sbagamae-te - 	a engan Feraturan 
ç 	 Menteri Pendidikan Nasional Nmor 17\Tahun 200 fektor Universitasunadan-n 	 , selaku 

	

- 	-- 	 --- 

Perguruan Tinggi Penyelenggara Sertifi,i Dosen rnataRan,bahwa 

I 

- 

	

Nomor peserta 091157215&2000' 	. 1alu,dtjnraa 	 :padatanggal 18 Deserpber 1952 

Dosen di Universitas1arumanagara 	 - 	 - 

- 	 :' I 	 - 
Dosep Profesional 

- 	

\ picfiiikuntansi 

Az  
- 	

Jakarta lOAgustus 2009 

- 	E S Margiantig SEMM 
.. No.0012046 	 -  

	

- 	 - - 	- - 

	

- 	 ----------------------- 



KEPUTUSAN MENTERI PENDIDIKAN NASIONAL 
REPUBLIK INDONESIA 

NOMOR 58355 /A2.7IKP/2005 

MENTERI PENDJ]MKAN NASIONAL 

MENIMBANG: 
bahwa sebagai pelaksanaan dari Keputusan Menteri Negara Koordinator Bidang Pcngawasan Pembangunan dan 
Pendayagunaan Aparatur Negara Nomor 38/Kep/MK.WASFAN/8/1999 tanggat 24 Agustus 1999 dipandang perlu 
mengangkat Sdr. Drs. I Cenik Ardana,MM, dalam jabatan Lektor Kepala; 

bahwa Sdr. Drs. I Cenik Ardana, MM, dengan tugas sebagai Lektor telah memenuhi syarat untuk diangkat dalam 
jabatan Lektor Kepala dengan mata kuliah SeminarAkuntansi; Teori Akuntansi; Konsentrasi Etika Profesi pada 
Fakultas Ekonomi Universitas Tarumanagara di Jakarta; 

MENGINGAT: 
Undang-undang Nomor 8 Tahun 1974 Jo Nomor 43 Tahun 1999; 
Peraturan Pemerintah Nomor 60 Tahun 1999; 
Keputusan Presiden Nomor I 87/M Tahun 2004; 
Keputusan MENKOWASBANGPAN Nomor 38/Kep/MK.WASPAN/8/1999; 
Keputusan MENDIKNAS Nomor 029/0/2002; 

MEMPERHATIKAN: 
Surat Keputusan Bersama Menteri Pendidikari dan Kebudayaan dan Kepala Badan Kepegawaian Negara Nomor 
61409/MPK'KP/1999 dan Nomor 181 tahun 1999 tanggal 13 Oktober 1999 tentang Petunjuk Pelaksanaan Jabatan 
Fungsional Dosen dan Angka Kreditnya; 

MEMUTUSKAN 

MENETAPKAN, 
PERTAMA 	: 	Terhitung mulai tanggal 1 September 2005 mengangkat, 

N am a 	 : Drs. I Cenik Ardana, MM 
NIP/KARPEG  
PangkatlGol.Ruang  
AngkaKredit 	 : 517,60 
Unit Kerja 	 : Fakultas Ekonomi Universitas Tarumanagara di Jakarta 

dalamjabatari dosen Lektor Kepala dalam mata kuliah SeminarAkuritansi; Teori Akuntansi; 
Konsentrasi Etika Profesi 

KEDUA : 	 Apabila terdapat kekeliruan dalam keputusan mi, akan diadakan perbaikan. 

Keputusan mi diberikan kepada yang berkepentingan untuk diketahul dan dilaksanakan. 

TEMBUSAN 
t. Dirjen Dikti di Jakarta 

Ketua Tim Penilai Jabatan Tenaga Pcngajar Pusat di Jaka 
Koordinator Kopertis Wilayah UI di Jakarta 
Rektor Universitas Taruinanagara di Jakarta 
Dekan Fakultas Ekononii Universitas Tarumanagara 

di Jakarta 
6 Kepala Biro Kepegawnian Depdiknas di Jakarta 
Culjl( 

I)itetupkan dii A K A R T A 
Iidu tunggat 31 Agustus 2005 

/' JenderaI, 
t' 0 I 	ciitcri Pendidikan Nisionit 

LU (flEPUa[li<Z 

tJDONrs 	i)) 
andika, MS 



REPUBLH( INI)ONESI1\ 
I'ICNF:'FA PAN ANC;KA KREI)I'F 

i\'l EN'I'K RI PEN 1)11)1 KA N NAS I ONA L 
NOMOR :58354 /A2.7I10/2005 

Masa Peiiilaian I1.4. I Septembei' 2000 s.d. 31 Agnsins 2(1(15 

KETERANC,AN PERORANGAN  
I 	N a 	ii a Drs. I Cenik Aidaiia,MM 

- 2 	NI1/KARI13G - 

3 	lemput dan TanI1ahir Singaraja, 1$ Dcsembcr 1952 
4 	.lenis Kelami n Lak -Lak 
5 	Pendidikan Tertinggi Pasca Sarjana (S2) tahun 1999 
6 	PangkatlGoLRuang/TMT - 

7 	Jahatan Fungsional/TM'I' Lekior Madya, I September 2000 / 

Lektor, 1 Jan nan 2001 (I npass ing) 
8 	Faku I tas/J nrusan Faku (as Ekonom i / Ak unlans 
9 	Masa Kerja 

Golongan 
Lama - 	tahnn 	- 	bnlau 

Barn - 	tahun 	- 	bnlan 	 - 

10. Unit Kerja Universitas Tarumanagara di Jakarta 

PENETAPAN ANGKA KREDIT  
LAMA BARU .1 U M L A I-I 

Digunakan Lebihan 

I. UNSUR UTAMA 
Memperoleh dan nielaksanakan 
Pendidikan dan Petigajaran 

120 Idel 169,32 94,68 
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KEPUTUSAN REKTOR UNVERSITAS TARUMANAGARA 
NOMOR: I022IKRJUNTARID/1X12006 

tentang 

KENAIKAN ANGKA KREDIT DALAM KEPANGKATAN AKADEMIK 

Menimbang 	: a. 	bahwa pengusulan jabatan fungsional dalam Iingkup yang sama dimungkinkan 
berdasarkan surat Direktur Pembinaan Pendidikan Tenaga 	Kependidikan 
dan Ketenagaan Perguruan Tinggi nomor: 2771/D4/2003 tanggal 1 September 
2003 perihal Kenaikan jumlah angka kredit dosen Non-PNS dalam jabatan 
fungsional dosen yang sama; 
bahwa berdasarkan Berita Acara Pertimbangan/Persetujuan Komisi I Senat 
Universitas Tarumanagara pada tanggal 14 September 2006, Drs. I CENIK 
ARDANA, M.M. disetujui untuk ditetapkan kenaikan angka kreditnya dalam lingkup 
kepangkatan akademik Lektor Kepala; 
bahwa berdasarkan pertimbangan tersebut perlu ditetapkan Keputusan Rektor 
Universitas Tarumanagara tentang Kenaikan angka kredit dalam kepangkatan 
akademik. 

	

Mengingat 	: 1. 	Keputusan Menteri Negara Koordinator Bidang Pengawasan Pembangunan dan 
Pendayagunaan Aparatur Negara Nomor: 38/MK.WASPAN/8/1999 tanggal 24 
Agustus 1999; 
Keputusan Yayasan Tarumanagara Nomor 95/11/004-KPT/YT tentang Pengesahan 
Statuta Universitas Tarurnanagara Tahun 1995 dan Keputusan Yayasan 
Tarumanagara 	Nomor 96/X1 I/075-KPT/YT tentang Penyempurnaan Statuta 
Universitas Tarumanagara 1 Februari 1995 (Addendum Statuta Universitas 
Tarumanagara /1996); 
Keputusan Yayasan Tarumanagara Nomor 99/II/001-KPT/YT tentang 
Penyempurnaan Statuta Universitas Tarumanagara mengacu Peraturan 
Pemerintah No. 57/1998 tentang perubahan Peraturan Pemerintah No, 30/1990 
(Addendum Statuta Universitas Tarumanagara 1/1999); 
Keputusan Badan Pimpinan Yayasan Tarumanagara Nomor: 2004/Vl/072-KPTI'i'T 
tanggal 8 Juni 2004 tentang Pengangkatan Prof. Dr. Ir. Dali Santun Naga, MMSI 
sebagai Rektor Universitas Tarumanagara Perioda 2004 - 2008; 
Peraturan Universitas Tarumanagara Nomor: 041/2004 tentang Beban Tugas, 
Wewenang, Hak dan Kewajiban Dosen; 
Keputusan Rektor Universitas Tarumanagara Nomor: 1345/KRIUNTARIIX]2005 
tentang Perubahan Kesembilan Keputusan Rektor Universitas Tarumanagara 
Nomor: 007-KeprekIUNTAR/V/2000 tentang Peraturan Sistem Penggajian 
Karyawan dan Dosen Universitas Tarumanagara; 
Keputusan Rektor Universitas Tarumanagara Nomor: 723-KR/UNTAR/VII/2003 
tanggal 6 Juli 2003 tentang Sistem Kenaikan Angka Kredit Dalam Jenjang Jabatan 
Lektor Kepala dan Guru Besar di lingkungan Universitas Tarumanagara. 
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Memperhatikan : Berita Acara Pertimbangan/Persetujuan Komisi I Senat Universitas Tarumanagara 
tanggal 14 September 2006. 

MEMUTUSKAN 

Menetapkan 
Pertama 	Terhitung mulai tanggal 1 Oktober 2006 

N a m a 	 : Drs. T CENIK ARDANA, M.M. 
N I K 	 10198018 
Tempat/tanggal lahir 	Singaraja, 18 Desember 1952 
Unit Kerja 	 Dosen Tetap Fakultas Ekonomi 
Kepangkatan akademik 	: Lektor Kepala 

Angka kredit sebelumnya 	517,6 (Lektor Kepala/517,6) 
Angka kredit yang disetujui : 246,20 (Lektor Kepala/700) 

Kedua 	Semua biaya yang berkaitan dengan pengangkatan ini dibebankan pada anggaran 
Fakultas Ekonomi U niversitas Tarumanagara. 

Ketiqa 	Apabila di kemudian hari ternyata terdapat kekeliruan dalam keputusan ini, akan 
diadakan perbaikan dan perhitungan kembah sebagaimana mestinya. 

Jakarta 	
2006 

Prof. Dr. Jr. DALI S. NAGA, MMSI 

SALINAN Keputusan 
Dikirimkan kepada 
Dekan Fakultas Ekonorni 
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